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Editorial CClP

Ao contrario do que vinha sendo habitual, a FILDA realizar-se-a este ano no més de
Novembro. Mais uma mudanca no calendario empresarial, a acrescentar a outras que
a nova conjuntura econémica e financeira do pafs obrigou a fazer. O cenério em An-
gola é de mudanca, de desafios mas também de oportunidades, ndo obstante as difi-
culdades do dia-a-dia.

Os agentes economicos e as instituicdes que diariamente lidam com os seus parceiros
e congéneres em Angola percebem que, mais do que uma crise financeira e cambial, o
pais esta a atravessar uma profunda mudanca de paradigma. Um novo paradigma de
desenvolvimento que requer estratégias de médio e longo prazo; que obriga a inves-
timentos mais estruturados e mais comprometidos com Angola e com os angolanos.
Porque transformar a estrutura econémica de um pais demora, efectivamente, tempo.

A FILDA pode ter sido adiada para No-

vembro mas os negocios, esses conti-

nuam a fazer-se todos os dias. Os primei- Py o~ o O A P P ~

ros passos da revolucdo agricola estéo V'I Sao e reS'I l'l en C'I a Cr'l arao
a ser dados neste momento e esta ira

transformar a matriz econémica do pafs. o

Nos préximos anos, Angola precisa de aS O Ortunldade S
investir, de produzir e de comercializar

em kwanzas, por que o desafio é crescer

internamente. E para o conseguir, Ango-

laja tem (quase tudo) o que € preciso - re-

cursos naturais, variados e abundantes, 0 M Mra
uma populagdo jovem e avida por apren- .

der, e, inclusive, investidores nacionais
com capacidade, assim o queiram, para
alavancar a economia, nomeadamente
com parceiros estrangeiros.

A captacdo de IDE é fundamental para promover o crescimento, o emprego e a com-
petitividade. O IDE que Angola quer e precisa ndo traz consigo somente capital, vem
com o saber fazer, com inovacéo e ferramentas de gestdo que contribuem para acres-
centar valor e ajudar a construir um futuro sustentavel.

Nesse sentido, a CCIPA - Camara de Comércio e Industria Portugal Angola, estara no
futuro, como tem estado sempre nos quase 30 anos que leva de existéncia, a disposi-
cdo do empresariado de Angola e de Portugal para promover e potenciar os negocios
em conjunto, numa perspectiva de longo prazo, independentemente das dificuldades
conjunturais ou dos desafios de cada momento.

# Paulo Varela, presidente da direccdo da CCIPA
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Espaco CCIPA

2,6 mil milhoes de euros.

crise econémica e financeira que
afecta o pails néo ficou a margem
do encontro mas foi sobretudo
na procura de solucgdes de cres-
cimento e diversificacdo economica que
as atencOes se concentraram. O desafio
foi lan¢ado logo no arranque da conferén-
cia pelo presidente da CCIPA: “esperamos
aqui, hoje, mais do que diagndsticos da
situagdo actual (sobejamente conhecida),
evidenciar o que estd a ser feito a nivel in-
terno e quais os mecanismos existentes a
nivel externo que possam contribuir para
que Angola supere o dificil momento que
atravessa”, avancou Paulo Varela.
Afinal, “esta crise, tal como outras no pas-
sado, vai ser ultrapassada. Inevitavelmen-
te, inexoravelmente, o tempo assistira
ao seu abrandamento e a recuperacdo da
economia. Mas, depois do seu termo, nada
sera como dantes: os principios de actua-
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Conferéncia CCIPA

40 anos

de Independéncia de Angola

Numa altura em que Angola enfrenta uma crise
econdmica e financeira, a CCIPA juntou em Lisboa mais
de 150 empresarios para discutir solucdes para um futuro
sustentavel de um mercado onde o IDE portugués soma

cdo serdo diferentes, os objetivos de desen-
volvimento econémico assentar&o noutros
pressupostos que ndo apenas a exportacéo
de petroleo, o tipo de parcerias que Ango-
la procurara sera mais vocacionado para a
producéo local de bens e produtos e menos
para o comércio puro e simples.

E preciso que as empresas que desejem
continuar ou desejem iniciar projetos e
investimentos em Angola estejam cientes
desta mudanca de paradigma”, sublinhou o
presidente da CCIPA.

Uma ideia repetida também pelo Embai-
xador de Angola em Portugal, José Marcos
Barrica. “Esta conferéncia tem lugar num
contexto dificil mas h4 a consciéncia da
urgéncia em actuar tendo em visto a ma-
nutencdo de um ambiente de negocios
sustentavel”, defendeu José Marcos Barri-
ca. Segundo o diplomata, o Executivo an-
golano definiu e esta a implementar uma

T MANUELA SOUSA GUERREIRO | F BRUNO BARATA

estratégia para a saida da crise que incide
em dominios chave: fiscal, monetario, co-
meércio externo e o sector real da economia.
”A historia de Angola estd marcada pela
adversidade mas também € uma histéria
de resiliéncia. Em Angola nédo ha crise que
resista. E tudo uma questdo de tempo”, de-
fendeu o Embaixador, procurando reiterar
amensagem de que este € 0o momento certo
para se mostrar aos empresarios e investi-
dores que Angola esta viva, tem capacidade
para atrair investimento e desenvolver e
diversificar a sua economia.

Os nimeros do Investimento Directo Es-
trangeiro (IDE) e das exportacdes mostram
que este ainda é um mercado importante
para o comércio e investimento portugués.
O ultimo ano foi de forte quebra mas este
pais ainda é um importante mercado para
mais de 10 mil empresas portuguesas, per-
to de metade das quais ainda exporta qua-
se que em exclusivo para Angola. “Angola
é um dos principais parceiros de Portugal
e vice-versa. Em 5 anos Angola passou da
36 posicdo para a 6° posicdo entre os prin-
cipais fornecedores de Portugal. O volume
de exportacGes de Portugal para Angola
continua elevado, principalmente no domi-
nio dos servicos, onde cresceu 20% ao ano

Oradores dos dois painéis durante o periodo de debate; participantes atentos ao debate.
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nos altimos anos, valendo actualmente 4%
do volume total de servicos que Portugal
exporta por esse mundo fora”, sublinhou
Pedro Ortigdo Correia administrador da ai-
cep Portugal Global. O responsavel referiu
ainda a presenca de mais de 2 mil empre-
sas de capital portugués no mercado ango-
lano. Os valores liquidos de investimento
directo portugués em Angola somam ja os
2,6 mil milhdes de euros.

INVESTIR EM 45 DIAS?

A NOVA LIP ESTA A PROVA

Um dos passos mais importantes no que
a atraccdo do investimento diz respeito,
especialmente o estrangeiro, foi dado em
meados do ano passado pelo Governo an-
golano com a criacdo de Agéncia de Promo-
cdo do Investimento e das Exportacgdes de
Angola - APIEX, e com a aprovacdo da nova
lei do investimento privado.
“Apresentou-se um novo contexto e houve a
necessidade de mudar e por isso impos-se
uma nova agéncia orientada para a promo-
cdo da imagem do pais (dos seus produtos
e potencialidades), de captacdo do inves-
timento e de fomento das exportacdes e
internacionalizacdo das empresas nacio-

nais”, explicou Anténio Henriques da Silva,
presidente da APIEX.
A falar para uma audiéncia composta

maioritariamente por empresarios, An-
ténio Henriques da Silva evidenciou o es-
forco em facilitar e em desburocratizar os
procedimentos gerais afectos ao processo
de investimento. “Na avaliacdo que se fez
reconheceu-se que a concentracdo de to-
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das as fases do pro
numa Unica entidad
a sua dispersdo pelo
da criacdo das UTAIL
procedimento mais e
tonio Henriques da
afirmou o presiden
Negoécios na altura,

cente, esta a ser pos
e estdo a ser crie

e

Da esquerda para a direita: Embaixador de Angola
em Portugal, José Marcos Barrica, ministro da
Economia, Manuel Caldeira Cabral e Paulo Varela,
presidente da Direccao da CCIPA; Vera Daves,
administradora executiva da CMC; Pedro Ortigao
Correia, administrador da aicep Portugal Global;
Rui Miguel Santos, vice-presidente da CESO CI;
Anténio Henriques da Silva, presidente do Conselho
de Administracao da APIEX; Maria Jodo Martins,
projecto de Huila; e Alberto Galhardo Simées, sécio
da Miranda & Associados, sociedade de advogados.



9:45 0 NOVO ENQUAI
 Antonio Henriques

« Comércio Intern:

11:00 COFFEE-BRE

UM NOVO PARADIGMA DE DESENVOLVIMENTO
s, Rui Miguel Santos, Vice-Presidente da CESO CI
ro Renato, Administrador da Interservicos

11:15 RADIOGRAFIA DO P/ um
+ Oportunidades de investimento nas provincia
+ Atrair investimento produtivo para a Hula, Ped:

11:45 FINANCIAMENTO AO INVESTIMENTO
. é‘ f;apel do Mercado de Valores Mobilidrios no
e na atracgdo de investimentos, Vera Daves, Ad

i ola . o
. ?:n(uacrs“;in?in,;";a nido Europeia, Jaime Reis Conde, Chefe de unidade Instrumentos Financeiro:

Diregao Geral do Desenvolvimento e da. Cuo:nem?ul lnler::;,nl:ael. Sc:anlsasmaZ E“P“r’lﬁ;:e
« Clara de Sousa, Country Manager do Banco Mundial em >
. g:?nciamemo "o investimentofcrédito & economia, Femando Costa Lima, Assessor da

Administracao, BFA

financiamento das empresas e da econormia
ministradora Executiva da Comissdo do Mercado

12:45 ENCERRAMENTO -
« Paulo Varela, Presidente da Direccao da CCIPA |
« Manuel Caldeira Cabral, Ministro da Economia de Portugal

13:15 ALMOGO

Clara Ana de Sousa, country manager do BM
para Angola e Sao Tomé e Principe; Costa Lima,
Administracao do BFA, Jaime Reis Conde, Chefe
da Unidade de Instrumentos Financeiros, Direccao
Geral do Desenvolvimento e da Cooperacao
Internacional da Comissao Europeia.

E QUE INVESTIMENTO

E QUE ANGOLA QUER?

“Investimento de qualidade. Que contribua
para a diversificacdo da economia, gere
emprego, garanta maior competitividade
e qualidade dos produtos e servigos.” O go-
verno coloca como meta para os proximos
anos a captacdo de 10 mil milhdes de USD.
Parece muito, mas os projectos previstos
para as areas de energia e transportes séo
responsaveis por uma boa parte desta fa-
tia. Entre publicos e privados sdo muitos
os investimentos que o Governo “perspec-
tiva” para 2017. Da lista constam cerca de
meia centena de investimentos ligados a
producéo de alimentos e agro-negécios que
no total perfazem um montante global de
2,8 mil milhdes de USD. E esta é uma area
critica para o desenvolvimento do pais - na
medida em que a agricultura é o principal
empregador - e para a diversificacdo da sua
economia.

“Angola vai ter que viver com a nova reali-
dade do preco do petréleo baixo. Tudo o que
é crescimento terd que ser feito fora da eco-
nomia do petréleo. Hoje em dia o preco do
barril de aco que transporta o petrdleo vale
trés vezes mais que o contetudo (petroleo),
daqui se conclui que neste momento era

melhor que Angola produzisse barris de
aco do que barris de petréleo. Efectivamen-
te, € a aposta na diversificacdo economica
que vai fazer com que o pais ande para a
frente”, sublinhou Rui Miguel Santos, vice-
-presidente da consultora CESO CI.
Oportunidades transversais a varias pro-
vincias, que nascem da necessidade de se
diversificar a economia do pais. Mais do
que nunca, a captacgéo de investimento ca-
paz de alavancar o desenvolvimento dos
sectores produtivos, ndo s6 em Luanda
mas especialmente nas diversas provin-
cias que constituem o vasto territério an-
golano, por forma a reduzir as assimetrias
e desequilibrios existentes, é hoje um im-
perativo defendido pelas autoridades cen-
trais e provinciais.

O exemplo da Huila foi apresentado pela
Interservicos. A empresa angolana come-
mora em 2016 duas décadas de actividade

e esta a trabalhar em conjunto com o go-

verno provincial no forum de captacéo de
investimento privado “InvestHuila”, cuja
segunda edicdo estd ja em preparacdo. O
sistema bancario nacional tem vindo a
assumir um papel preponderante no finan-
ciamento das empresas e dos projectos de
investimentos. “Entre 2011 e 2015, os re-
cursos totais do sistema cresceram cerca
de 37%, enquanto o crédito total cresceu
60%”, sublinhou Fernando Costa Lima, as-
sessor da administracédo do BFA.

De acordo com o mesmo responsavel, o
“crédito ao sector privado foi o que mais
cresceu, tendo passado a representar 80%
do total em 2015, contra 67% em 2011. A
desdolarizacdo da economia traduziu-se
num aumento expressivo do peso do cré-
dito em AKZ”, constatou Fernando Costa
Lima.

Nos tltimos quatro anos (2011-2015) os ac-
tivos do sistema bancario cresceram 58%
ao que corresponde um crescimento médio
anual de 9,6%. Na sequéncia da forte des-
valorizac@o do AKZ face ao USD registada
em 2015, os activos em USD decresceram,
face ao ano transacto, 9,5%, tendo no mes-
mo periodo os activos em AKZ aumentado
18,8%.

No painel dedicado ao financiamento ao in-
vestimento, e além da banca, representada
por um dos maiores bancos angolanos, o
BFA, estiveram presentes Clara de Sousa,
Country Manager do Banco Mundial em
Angola e S&o Tomé e Principe, Vera Daves,
administradora executiva da Comissé&o de
Mercado de Capitais de Angola, e Jaime
Reis Conde, Chefe da Unidade de Instru-
mentos Financeiros, Direccéo Geral do De-
senvolvimento e da Cooperacéo Internacio-
nal da Comisséo Europeia.

Ao Ministro da Economia de Portugal,
Manuel Caldeira Cabral, coube encerrar o
evento, tendo o responsavel relembrado os
fortes lacos, historicos, politicos e econo-
micos que unem hoje os dois paises. #
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EM ANGOLA POR ANGOLA . HA 25 ANOS
INVESTINDO A NOSSA EXPERIENCIA
TRANSMITINDO CONHECIMENTO



A Abrir

Fundo Soberano
de Angola

Em 2015 a carteira de investimentos do Fundo
atingiu os USD 4,7 mil milhdes. No final deste
exercicio, 58% da carteira estava alocada a
fundos de capital de risco, visando o inves-
timento directo em Angola e noutros paises
de Africa Subsaariana. Destes, 19% dos USD
1,1 bilides do fundo de infra-estrutura estao
investidos em projectos em Angola e no Qué-
nia; 23% dos USD 500 milhdes do fundo para
o ramo hoteleiro foram canalizados para pro-
jectos hoteleiros em Angola e na Zambia; 10%
dos USD 220 milhdes do fundo de silvicultura
estdo investidos numa concessao em larga es-
cala de eucaliptos em Angola; 2% dos USD 245
milhdes do fundo de mineragdo estdo compro-
metidos com um projecto mineiro na Maurita-
nia e 12% dos USD 190 milhdes do fundo de
capital estruturado estdo investidos na Africa
do Sul. Segundo um comunicado divulgado
pelo FSDEA, cerca de USD 465 milhdes desti-
nados aos fundos de agricultura e de salide
vao ser alocados este ano em Angola, por um
periodo que pode ascender a 10 anos. Dos USD
2,7 bilides de patriménio liquido alocado aos
fundos de capital de risco, USD 407 milhdes ja
foram aplicados em investimentos directos em
Angola e na regido de Africa Subsaariana. 0
periodo de investimento do patriménio liqui-
do destes fundos é de 3-5 anos. Até 2020, o
FSDEA prevé que a alocagao prevista de USD 3
bilides destinados aos sete fundos de capital
de risco estard totalmente investida em 2020.
Em 2015, os activos de renda fixa represen-
taram 23% da carteira de investimento do
FSDEA, o equivalente a USD 1,08 hilides, e
estavam localizados na América do Norte e na
Europa. Os activos de renda varidvel equiva-
liam a USD 799 milhdes, ou 19% da carteira de
investimento do Fundo, e estavam centrados,
igualmente, nos Estados Unidos da América e
na Europa.

7467 unidades industriais
em funcionamento, mais de metade
em Aituacgao irreqular

Angola tem 7 467 unidades industriais, 85% das quais estao em actividade. Os resul-
tados do Censo da Inddstria, realizado pelo ministério da Inddstria, ja sao conhecidos
e caracterizam as empresas e as dificuldades que afectam um sector que, em 2014,
empregava 86 384 pessoas (mais 10% que em 2013).

Mais de 94% das unidades industriais do pais sdo privadas. Apenas 45 unidades sao
detidas pelo Estado e estdo, na sua maioria, ligadas aos sectores alimentar, designa-
damente de producdo e descasque de café, moagem de cereais, 6leos alimentares,
conservas e massas. Destas, cerca de 25 unidades estdo paralisadas. Das 36 unida-
des sdo de capital misto, a maioria, 29, estdo em actividade e actuam essencialmente
na producdo de dguas de mesa, refrigerantes e cerveja, artigos de plastico, cimento,
construcdo naval e detergentes.

Cerca de 4719 unidades fabris encontram-se em situagdo irreqular e apenas 17%
possuem alvard industrial. As irreqularidade juridicas acrescem outras dificuldades,
nomeadamente infra-estruturais. Apenas 42% das unidades sdo servidas por estra-
das asfaltadas, “o que revela que muitas indlstrias ainda tém os seus acessos condi-
cionados, o que pode colocar em causa a sua capacidade produtiva na aquisi¢do das
matérias primas e no escoamento da sua produgdo”, pode ler-se no documento. 36%
das unidades tém mesmo os seus acessos em “mau estado”. No que diz respeito as
infra-estruturas e saneamento bdsico, 27,8% estédo ligadas a rede eléctrica pdblica,
13,4% estdo ligadas a rede publica de dgua e apenas 8% tém ligacdo a rede pubica
de esgotos. Embora 62% das unidades tenha adquirido as suas matérias-primas no
mercado interno, estas sdo importadas.

Comeércio de Portugal com Africa

De acordo com as Eatatisticas de Relacionamento Economico de Portugal com Afri-
ca de Janeiro a Marco de 2016, divulgado pela aicep Portugal Global, o total das
exportacbes portuguesas de bens e servicos para o continente africano atingiu 04
1326 milhdes de euros. Este valor representa 7,9% do total das exportagées portu-
guesas e mostra uma quebra de 20,7% face ao primeiro trimestre de 2015.

Angola representou 31,6 % do total exportado para o continente africano no primei-
ro trimestre de 2016. Sequiu-se Marrocos, com 17,2%, Argélia (10,6 %) e Mocambique
(6,6%). As importagoes do continente africano neste periodo, ascenderam a 658 mi-
lhées de euros, o que corresponde a 3,9% do total das importacdes portuguesas e a
uma variagdo homologa de -21,3%. Angola detém uma quota de 39,5% do total das
importacées de bens provenientes de Africa; seque-se a Argélia (24,1%), Marrocos
(7,0%) e Camardes (5,7%). No final de Margo, Angola representava 3,8 mil milhoes
de euros do stock de ID de Portugal no exterior (70,2% do total para Africa} e1,6 mil
milhées de euros do stock de IDE em Portugal (79,3% do investimento total prove-
niente de Africa}.

CAFE
12 000 toneladas

Quantidade de café que Angola produziu
na campanha agricola de 2014/15. Longe
ainda das 200 mil toneladas exportadas na
década de 70.

INVESTIMENTO
USD 52 mil milhoes

Previsdo do investimento a realizar nos
préximos anos nos clusters da dgua e

energia, producdo de alimentos e agro- ﬂ
negécio, habitacdo, transportes e logistica,
geologia e minas, telecomunicacoes e TI.

IMPORTACAO
33,26%

Nos primeiros trés meses do ano entraram
em Angola menos 805 685 toneladas de
produtos diversos, face a igual periodo de
2015. Uma quebra de 33,26%.
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Levantamentos diarios em
Angola ascendem a € 16 milhoes

Os clientes dos bancos angolanos levantaram nas caixas automaticas o equivalente a mais de
16 milhdes de euros por dia nos primeiros quatro meses do ano, segundo dados da empresa
que gere a rede interbancaria multicaixa.
De acordo com informacdo da Empresa Interbancdria de Servigos (EMIS), compilada pela
Lusa, entre Janeiro e Abril foram feitos mais de 34 milhdes de levantamentos, um ter-
¢o dos 100 milhdes realizados nos 12 meses de 2015. Ainda nos quatro primeiros
meses deste ano, os clientes levantaram na rede multicaixa 377.928 milhdes de
kwanzas (2 012 milhdes de euros), o equivalente a 16 milhdes de euros por dia.
Em 2015, foram levantados nos multicaixas angolanos 987,3 mil milhdes de
kwanzas (5,2 mil milhdes de euros).
A rede multicaixa detinha em abril dltimo 2.795 terminais distribuidos por
todo o pais. Nos primeiros quatro meses de 2016 foram processadas opera-
¢es financeiras (levantamentos, transferéncias e pagamentos) no valor de
559.249 milhdes de kwanzas (2.977 milhdes de euros). Em sentido contrario,
o total de cartdes multicaixa ativos em Angola desceu mais de quatro por cento
até Abril, face ao final de 2015, para 2.025.939.

Parceria Portuquesa para a Agua
com oportunidades de negocio

Perto de uma centena e meia de organizagbes, entre empresas, centros de investigagdo,
ONG e administracdo piblica, integram a PPA - Parceria Portuguesa para a Agua, uma
rede que visa desenvolver sinergias e maximizar potencialidades para o desenvolvimento
do sector da Agua no mundo. Mais de metade destas entidades participou o ano passado
em concursos internacionais, sendo que 86% doa projectos se concentraram sobretudo
em Africa (Subsaariana e Magrebe) e foram financiados, predominantemente, pelo Banco
Mundial.

Amaioria das empresa consequiu concretizar um crescimento nas suas actividades inter-
nacionais, confirmando a importancia da internacionalizacdo para o ‘cluster’ portuqués
da daqua, face a manutencgdo da situagdo de estagnagdo no mercado nacional.

As oportunidades de negocio para o sector estiverem em destaque na conferéncia que a
PPA organizou sobre “Financiamento de infra-estruturas sustentaveis de abastecimento
de agua e saneamento para cidades inclusivas e resilientes”, que juntou em Lisboa perto
de uma centena empresas.

Rota Lisboa Luanda
TAAG reforca e TAP reduz

Apo6s o reforco da frota com duas novas aeronaves Boeing B777, a TAAG
anunciou em Marco o reforco da sua rota Luanda - Lishoa, que passa a

11 voos por semana.
Com gestdo da Emirates desde 2015, a companhia de bandeira ango-
lana recebeu em Junho a licenca da Agéncia de Seguranca Aérea da
Unido Europeia para voar para a Europa como Operador de Pais Ter-
ceiro. Em compensacao, e com o objectivo de racionalizar a oferta do
servico ao mercado, a TAP vai reduzir a frequéncia de voos semanais na
rota Luanda Lisboa Luanda. A partir de 1 Julho a frequéncia passa de 10

para 8 voos semanais.

“Calcula-se que estejam envol-
vidas na producao alimentar
aproximadamente dois milhdes
de familias camponesas. Esse
universo representa cerca de
90% da producao de alimentos
do pais”, Min. da Agricultura
de Angola, Afonso Pedro Canga,
in entrevista a ANGOP

“As perspectivas para 2016
permanecem desafiadoras,
apesar do aumento no preco do
petréleo nas iltimas sema-
nas, sendo que a actividade
economica devera desacelerar
ainda mais. Porém, podera
materializar-se uma recupe-
racao modesta em 2017, caso
os termos de troca de Angola
continuem a melhorare a
escassez de divisas, que tem
vindo a afectar negativamente
a producao do sector nao petro-
lifero, seja resolvida”, Ricardo
Velloso, Chefe da Missao do FMI
a Luanda, no final da visita que
efectuou em Junho

PESSOAS

Isabel dos Santos
A empresaria
angolana, filha

do Presidente

da Repdblica,
assumiu em Junho
a presidéncia da
petrolifera estatal,
Sonangol EP. A nova
equipa de gestao da Sonangol
EP tem como “principal
objectivo implementar o novo
modelo para o sector petrolifero
angolano e executar um
Programa de Transformacao”.
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Os intmeros projectos de investimento no sector agricola e agro-
industrial estdo a transformar o pais e, a médio prazo, vdo acabar com a
dependéncia externa no plano alimentar.

TMANUELA SOUSA GUERREIRO | FDR

o final de Maio o navio ‘Santa

Francesca’ partiu do porto do

Lobito com destino a Portugal.

Abordo seguiram cerca de 17 to-
neladas de banana produzidos na fazenda
agro-industrial Bacilin, no Culango, pro-
vincia de Benguela. A noticia teve desta-
que nos principais meios de comunicacdo
social, tanto em Angola como em Portugal,
por se tratar da primeira exportacédo de ba-
nana para a Europa em mais de quatro dé-
cadas. Um factor positivo numa altura em
que a economia do pais esta a sofrer com a
quebra abrupta do preco do barril de petro-

leo e um indicador do potencial agricola do

pais numa altura em que todos os esforcos

estdo voltados para a tdo almejada diversi-
ficacdo econémica.

Mas ainda € cedo para celebrar. Os dados
referentes a 2015 refletem ainda uma eco-
nomia dependente das receitas provenien-
tes do sector petrolifero, que cresceu nesse
ano cerca de 6,3%, face a 2014. Pelo contréa-
rio, o crescimento moderado da economia
angolana, que a Gltima estimativa oficial

~

coloca nos 2,8%, é atribuido ao compor-
tamento do sector “real” que desacelerou
significativamente face ao observado em
2014, para o que contribuiu uma conjuntu-
ra marcada pela escassez de divisas, pela
queda do consumo privado e pela diminui-

cdo do investimento publico. Um cenéario

que o Governo esta apostado em mudar.
A agricultura e, em especial, a desenvol-
vimento das actividades agro-industriais,
sdo apontadas como “prioridades nacio-
nais”. Contrariando a tendéncia de queda
das despesas do OGE direccionado para
agricultura, dos ultimos anos, o Governo
angolano tem inscritos no OGE 2016 um
aumento de 19% dos recursos reservados
a agricultura, tendo fixado as despesas
para o sector em KZ 34,8 mil milhdes. Um
esfor¢o justificado “pela necessidade de
restruturar a agricultura, reforcando o seu
papel base central para a industrializacao
do pais. A cadeia produtiva de valores do
sector tem uma forte influéncia na diver-
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sificacdo da economia, diante do actual
cendrio macroeconémico”, pode ler-se no
OGE.

O objectivo do Governo € a criagdo de con-
di¢des para que a agricultura de pequenos
produtores seja sustentédveis. “A transfor-
macdo do modo de producdo da agricul-
tura de pequeno porte, aumentara o seu
impacto econémico, social, assim como os
rendimentos obtidos pelos agricultores”,
justifica o executivo.

O potencial agricola do pais € conhecido.
Na década de 70 Angola era auto-suficien-
te na generalidade dos alimentos e foi um
grande exportador de café e milho, para
além de banana, actcar, 6leo de palma,
feijdo e mandioca. Uma realidade que con-
trasta com a agricultura de subsisténcia
que hoje é, na generalidade do territorio,
praticada. Mas ha indicios de mudanca,
como este Ultima exportacdo de bananas
comprova.

PROJECTOS EM TODO O PAIS

No inicio deste ano a unidade técnica para
o investimento privado (UTIP) assinou um
contrato de investimento com a Novagroli-
der no valor de USD 15 milhdes destinados
a producédo agro-industrial e agro-pecuaria
e transformacdo de hortofruticolas. Um
novo investimento feito por um dos gru-
pos empresariais, o grupo Lider, que mais
tem contribuido para o desenvolvimento
agrario do pais. Desde 2009 que a Agroli-
der, uma das 12 empresas que fazem parte
deste conglomerado, é o maior produtor
de hortofruticolas do pais, tendo em 2015
produzido aproximadamente 150 mil tone-
ladas de produtos agricolas, mais 40 mil
toneladas do que no ano transacto. Com
mais de seis mil hectares em producéo,
este grupo é um exemplo destacado no
sector mas néo esta sozinho. Nos dltimos
dois anos vérias empresarios angolanos, e
ndao so, tém canalizado varios milhées de
délares para projectos agricolas, alguns
com forte componente agro-industrial, é o
caso do grupo angolano WM e da portugue-
sa Euroeste que destacamos mais a frente
nesta edicdo.

Outros projectos, publico e privados, estéo
em marcha. E o caso do Pélo Agro-Indus-
trial de Capanda (PAC), na provincia do
Malanje. O PAC foi criado em 2007, estan-
do sob gestdo da SODEPAC - Sociedade de
Desenvolvimento do Pélo Agro-industrial
de Capanda, a qual € liderada por Carlos
Antonio Fernandes, um nome familiar

para muitos empresarios ja que durante
varios anos liderou a Agéncia Nacional
para o Investimento Privado (ANIP) do
pais. A SODEPAC é uma sociedade anoni-
ma de capitais publicos detida pelo Insti-
tuto Angolano de Participacdes do Estado
(70%), pelo Instituto de Desenvolvimento
Agrario (15%) e pela Gesterra - Gestdo de
Terras Araveis (15%). A SODEPAC € a ges-
tora das potencialidades energéticas, agri-
colas, hidricas, agro-industriais e silvico-
las nos limites do PAC, o qual compreende
uma area de 411 mil hectares de terras, dos
quais cerca de 293 mil hectares séo reser-
vados a agricultura. Para além da sua di-
mensdo, outros factores podem colocar o
PAC a frente desta “revolucdo verde” que
Angola tanto necessita para contrariar a
crise petrolifera. Desde logo a existéncia
de abundantes recursos hidricos e ener-
géticos, dada a proximidade a barragem
hidro-eléctrica de Capanda, facilidades
logisticas e de transporte, de destacar a li-
gacdo ferroviaria Luanda -Malange que ira
interligar com a futura plataforma logisti-
ca do Lombe, que tera entre outras facili-
dades um porto seco, uma zona industrial,
armazéns, central de combustiveis. Em es-
tudo esta ainda a construcéo de um ramal
ferroviario que ligard Cacuso a Capanda,
numa extensdo de 62 km.

O PAC alberga ja um dos maiores projectos
agro-industriais em curso no pais, a BIO-
COM. Detida pela Cochan (40%), Odebrech
(40%) e pela Sonangol (20%), visa ser um
dos maiores projectos agro-industrias de
cana de actcar do continente africano. Ao
investimento inicial de USD 750 milhdes
para o arranque do projecto acrescem ou-
tros (USD) 520 milhdes, que vdo duplicar
a sua capacidade de producdo. A BIOCOM
possui uma area total de concesséo de ter-
ras agricolas de mais 81 mil hectares. A
maturidade da 1°fase devera acontecer na
colheita de 2020/21, nessa altura a empre-
sa estara a produzir 2,2 milhGes de tonela-
das de cana, 256 mil toneladas de a¢tcar
cristal branco, 33 mil m3 de etanol anidro e
ira exportar cerca 235 mil mwh de energia.
Também localizada no pélo agro-indus-
trial de Capanda estdo duas das fazendas
da Gesterra. A Fazenda de Pungo Andongo
foi uma das pioneiras no PAC. Com uma
dimensdo de 33 mil hectares, dos quais g5
mil hectares estdo reservados a producao
de cereais, farinha de milho e racdo. Tem
como parceiro “tecnolégico” é a Zogane.
Também na regido de Pungo Andongo, a

Fazenda Pedras Negras ocupa uma exten-
sdo de 10.000 ha, com uma area cultivavel
de 5.300 ha. O contrato de parceria foi assi-
nado com a chinesa CITIC. Producdo anual
estimada de 22 400 toneladas de milho, 6
400 toneladas de soja, 4800 ton de feijao,
15 680 ton. de farinha de milho.

A Gesterra é uma sociedade anénima cons-
tituida, em 2004, por capitais publicos, e
tutelada pelo ministério da Agricultura de
Angola. Esta sociedade foi criada com o in-
tuito de gerir as terras araveis que consti-
tuem reserva estratégica do Estado, assim
como projectos agro-industriais e pecua-
rios. Sob a sua gestdo constam as fazendas
agro-industriais de Sanza Pombo, no Uige,
do Longa no Cuando Cubango, Kamacupa
no Bié, Manquete no Cunene e Camaian-
gala no Moxico, e os projecto de desenvol-
vimento agro-industriais de Quizenga em
Malanje, do Cubal em Benguela, do N’'Zeto
e do Negaje na provincia do Zaire, e do Lue-
na no Moxico. Estes projectos estdo em di-
ferentes fases de desenvolvimento.

Na Fazendo Longa, por exemplo, inaugu-
rada em 2014 e que representou um in-
vestimento de €76 milhdes, financiado
com recurso a linha de crédito do Banco
de Desenvolvimento da China, devera este
ano produzir-se cerca de sete mil tonela-
das de arroz. Com 1500 hectares de terras
araveis, a Fazenda Longa conta com uma
unidade fabril para o processamento, seca-
gem e empacotamento de arroz, trés labo-
ratorios, uma area residencial para os fun-
cionarios técnicos e um posto de satde. Ja
anorte a Fazenda Camaiangala, um inves-
timento de USD 70 milhdes, sera transfor-
mada numa cadeia produtiva, com opcdo
para o cultivo em grande escala de milho
e arroz. Com 72 postos de trabalho cria-
dos, o projecto contempla 16 mil hectares
para o cultivo de feijdo, batata-doce e rena,
amendoim, melancia, arroz, milho e horti-
colas diversas, no sistema de irrigacdo e de
sequeiro, cujo lancamento das primeiras
sementeiras de milho aconteceu em No-
vembro de 2013. Este projecto contempla
a construcdo de 40 casas sociais para os
técnicos, um mercado rural e armazéns
para conservacdo de produtos, um aviario,
fabrica deragdo animal, assim como a cria-
cdo de animais de pequeno porte.

0 FUTURO NA QUIBALA

Se € na agricultura e nos mais jovens que
assenta o futuro do pais, entdo a regido
da Quibala, na provincia do Kuanza Sul,
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estd na linha da frente ja que rea-
ne os dois. A regido alberga aquele
que é uma das principais incubado-
ras de jovens empresarios agricolas
no pais, o projecto Terra do Futuro.
Financiado pelo Banco de Desenvol-
vimento de Angola, o projecto tem
uma area disponivel de 20 mil hec-
tares, distribuida por 60 fazendas.
Este modelo de negdcio compreende
desde a seleccdo e formacdo espe-
cializada dos jovens empresarios, a
constituicdo das fazendas, assistén-
cia técnica e acompanhamento. O
modelo envolve ainda a componente
agro-industrial. Mais recentemente
o projecto foi duplicado na provincia
do Bié.

De norte a sul do pais, ha bons exem-
plos do que Angola é capaz de produ-
zir mas o crescimento e o desenvol-
vimento do sector agricola nacional
estd ainda muito dependente dos
investimentos que o Executivo an-

golano faz. #

Politicas publicas

Reforcar o papel da
agricultura enquanto base
de sustentacdo das familias
e, sobretudo, do esforco de
industrializacdo do pais é
uma das prioridades das
politicas publicas em curso
em Angola.

TMANUELA SOUSA GUERREIRO
F JOAO PEDRO SANCHES GAMA; FAZENDA
DE SANTO ANTONIO; DR

Programa de Diversificacdo da
Producdo Nacional prevé para
2016 a concretizacdo de uma re-
forma estrutural no sector agri-
cola. Esta reforma pretende promover o
aumento da produtividade e o “aprofun-
damento das sinergias entre o Banco de
Desenvolvimento de Angola (BDA) e as
instituicdes multilaterais de apoio ao de-
senvolvimento do agronegdécio, geradoras
de externalidades positivas que poten-
ciam os esforcos de combate a pobreza.”
Inclusive, e de acordo com o Programa
delineado pelo Executivo, o limite das
garantias publicas disponiveis para o fi-
nanciamento a economia em 2016 sera
maioritariamente direccionado para ope-
racdes do sector agricola.
Entre outros, a Negocios elenca os princi-
pais.
> Programa Angola Investe, criado com
o objectivo apoiar o tecido empresa-
rial nacional, em especial as Micro Pe-
quenas e Médias Empresas (MPME),
principais geradores de emprego e de
riqueza para os angolanos. De acordo
com o Ministério da Economia, o Ango-
la Investe registava, no final do primei-
ro de trimestre de 2016, um total de 468
projectos de financiamento aprovados,
num montante que ascendia a 87.745
milhGes de kwanzas. Deste total ja ha-
viam sido disponibilizados cerca de
61.188 milhdes de kwanzas.
> Linha de crédito do Banco de Desen-
volvimento de Angola (BDA) tem pri-
vilegiado financiamentos até 9o% dos
investimentos direccionados para os
sectores da Agricultura; Industria;
Comércio e Prestacdo de Servicos, a
taxa de juros de 6,7% ao ano. Aqui o
destaque vai para a linha especial de
crédito agricola criada no ambito do
quadro do programa de fortalecimen-
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to dos pequenos e médios produtores
agro-pecuarios, no valor em Kwanzas
equivalente a USD 350.000.000,00, dos
quais USD 150.000.000,00 para o Cré-
dito Agricola de Campanha (CAC) e USD
200.000.000,00 para Crédito Agricola
de Investimento. O CAC é concedido pe-
los Bancos Operadores (BPC; BCI; BSOL
e BAI Micro Financas) a taxa de juro de
2% ao ano. O CAI é concedido pelo BDA
a taxa de juro de 3,4%.
> Fundo activo de capital de risco (FA-
CRA): disponibiliza financiamento as
Micro Pequenas e Médias Empresas,
no montante em Kwanzas equivalente
a USD 8.000.000,00, num periodo de
vigéncia de 3 a 7 anos e participacdes
minoritarias até 49% sobre o valor do
projecto.
Fundo de garantia de crédito (FGC): Os
beneficiarios sdo as MPME certificadas
pelo INAPEM. O fundo cobre até 70%
do valor do empréstimo, sendo os res-

v

tantes 30% cobertos pelo cliente sob a
forma de garantias pessoais ou consig-
nacdo de receitas. Tem como encargo a
comissdo de 2% ao ano, cobrada ao be-
neficiario pelo beneficio da garantia.

AGRICULTURA FAMILIAR

De acordo com declaracées a ANGOP do
Ministro da Agricultura, Afonso Pedro
Canga, “aagricultura familiar e a pratica-
da pelas familias camponesas desempe-
nha um papel muito importante, em ter-
mos de producdo de alimentos. Uma boa
percentagem do orcamento do sector é
direccionada para a agricultura familiar.”
0 membro do Executivo sublinhou igual-
mente que os créditos negociados com o
Banco Mundial, o Fundo Internacional de
Desenvolvimento Agricola e o Banco Afri-
cano de Desenvolvimento (BAD) foram
canalizados para o sector da agricultura
familiar e, em especial, para areas como a
preparacdo mecanizada de terras, a dispo-
nibilizacdo de fertilizantes, a vacinacéo

do gado e assisténcia técnica, nomeada-
mente através das Estacdes de Desenvol-
vimento Agrario (EDA) ou das brigadas do
Instituto Nacional do Café (Inca).

O programa de apoio a agricultura fami-
liar esta a ser executado nas provincias
de Malanje, Bié e Huambo e ja beneficiou
50 mil familias.

No ambito da programacdo do 11° Fundo
Europeu para o Desenvolvimento (FED),
a Unido Europeia ira também disponibili-
zar 210 milhdes de Euros em ajuda a coo-
peracdo. Esta ajuda € concedida através
do Programa Indicativo Nacional, docu-
mento que define a estratégia de coopera-
cdo conjunta entre o Governo de Angola e
a Unido Europeia.

“A erradicacdo da pobreza, a melhoria das
condicdes de vida e a diversificacdo da
economia sdo os principais objetivos da
cooperacdo da Unido Europeia com Ango-
la. Para atingir esses objetivos, a coopera-
¢do da UE com Angola vai focalizar-se em
trés sectores focais: ensino e formacéo
técnico-profissional e ensino superior,
agricultura sustentavel e agua e sanea-
mento basico.”

No dominio do sector agricola, o apoio da
UE visa fomentar uma agricultura susten-
tavel que melhore a seguranca alimentar
enutricional das familias rurais mais vul-
neraveis. De acordo com o documento da
UE, os fundos a canalizar para este sector
visam também aumentar a resiliéncia dos
pequenos agricultores e familias através
da adopcdo de tecnologias melhoradas e
adaptadas ao clima e do reforco da pre-
paracdo para eventuais catastrofes. Este
altimo, designado por Fortalecimento
da Resiliéncia e Agricultura Familiar em
Angola (FRAFA) teve inicnio em 2016 nas
provincias do Cunene, Huambo, Huila e
Namibe e esta orcado em 20 milhdes de
euros. #

LINHA DE CREDITO
AGRICULTURA,
PECUARIA E PESCAS

Objectivo

Proporcionar funding de médio e
longo prazos aos Bancos Comerciais
para concessao de créditos para

o financiamento de projectos
devidamente estruturados e com
viabilidade técnica, econémica e
financeira de Pequenas e Médias
empresas, detidas maioritariamente
por cidaddos nacionais.

Montante da Linha
Akz 12.500.000.000,00

Condicoes de Financiamento

da Linha de Crédito aos Bancos

Operadores

* Taxa de Juro: 4,65% a.a.

* Taxa de Juro de Mora: 2% a.a.

e Caréncia: até 48 meses

e Periodo de Utilizagao: até 18 meses

* Periodo de Reembolso: até 132
meses

¢ Periodo de Maturidade Total: até
180 meses

¢ GARANTIAS: Ordem de Débito
Directo sobre a conta por si titulada
junto do BNA

Condicoes dos Crédito a Conceder

pelos Bancos Comerciais aos

Beneficiarios Finais

e Caréncia: ndo inferior a 24 meses;

e Periodo de Utilizacdo: ndo inferior
a 9 meses;

e Periodo de Reembolso: ndo inferior
a 66 meses;

¢ Perfodo de Maturidade: ndo
inferior a 90 meses

Beneficiarios
Pequenas e Média Empresas

Valor Maximo por Projecto
Até Akz 500.000.000,00

Fonte: BDA
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Conjuntura

ENTREVISTA A CLARA ANA DE SOUSA, COUNTRY MANAGER
DO BANCO MUNDIAL PARA ANGOLA E SAO TOME E PRINCIPE

Novas parcerias
em discussao

A Estratégia de Parceria Para o Pais (EPP) para o periodo 2014 - 2016
marca uma nova etapa na parceria entre o Grupo Banco Mundial e
Angola, com a graduacdo de Angola para pais de renda média.

TMANUELA SOUSA GUERREIRO | F IMF, DR, ARQUIVO CCIPA

Quais as linhas estratégicas de actuacao
do Banco Mundial em Angola?

A Estratégia de Parceria Para o Pais (EPP)
foi aprovada em finais de 2013 e cobre o
periodo de Julho de 2014 a 30 de Junho de
2016. Marcou uma nova etapa na parce-
ria entre o Grupo Banco Mundial (GBM)
e Angola, com a graduacdo de Angola
para pais de rendimento médio. A sua im-
plementacéo tem lugar numa altura em
que o GBM esta a adoptar a sua propria
estratégia que prossegue dois objectivos
principais: eliminar a pobreza absoluta e
melhorar a partilha da prosperidade, de
forma sustentavel, em todos os seus pai-
ses membros.

A EPP tem como objectivo geral a pro-
mocédo de um desenvolvimento mais in-
clusivo e inclui dois pilares e um tema
transversal. O primeiro pilar centra-se
no apoio a diversificacdo da economia
angolana, em particular através da revi-
talizacdo da economia rural, da expanséo
das oportunidades de emprego, e do au-
mento da competitividade. O foco incide
no reforco da economia néo-petrolifera.
0 segundo pilar incide sobre a melhoria
da qualidade de prestacdo dos servicos
sociais de base e no fortalecimento do

sistema de proteccdo social para melho-
rar a qualidade de vida da populacédo e
capacita-la para assumir um maior pa-
pel no desenvolvimento do pais. O tema
transversal da EPP complementa os dois
pilares estratégicos e tem como objectivo
fortalecer as capacidades humanas e ins-
titucionais, elevando-as para niveis mais
consentaneos com o que € esperado de um
pais de rendimento médio.

Qual o montante de ajuda destinada a An-
gola para este periodo?

0 Banco Mundial tem um portfélio de
cinco projectos num total de USD 876
milhdes. O Banco Mundial tem em prepa-
racdo projectos nas areas da agricultura,
adgua e estatisticas e ainda uma série de
servicos de consultoria reembolsaveis
(RAS). O MIGA, braco do GBM dedicado a
concessdo de garantias, e o IFC, braco do
GBM dedicado ao apoio ao sector privado,
também tém em curso apoios a Angola nas
areas de agua, energia, sector financeiro,
comércio e industria manufactureira.

De que forma a assisténcia esta a ser ca-
nalizada?
O Banco Mundial esta a prestar apoio

nas areas
menciona-
das acima
atraveés de da

concessdo de
empréstimos e
de outras activi-
dades. As primeiras
incluem empréstimos
dirigidos a investimentos
nos sectores da agua, agricultura,
educacédo, saude, estatisticas e proteccdo
social. Também ja concedemos um em-
préstimo de apoio a politicas de desen-
volvimento, assim como garantias. As
actividades apoiadas pelo GBM incluem
trabalho analitico e assisténcia técnica
em varias areas incluindo a proteccdo
social, o ambiente empresarial, sector
financeiro, avaliacdes da educacéo, esta-
tisticas de satde e gestdo das financas
publicas.

Ha um ano o Banco Mundial acordou o 1°
programa de financiamento da politica
de desenvolvimento de gestao fiscal com
o Governo de Angola, no montante USD
450 milhoes, mais USD 200 milhoes em
garantias. Este montante foi disponibi-
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lizado na totalidade? Quais as condicdes
deste empréstimo?

Com efeito, o Conselho de Administracéo
do Banco Mundial aprovou a 30 de Junho
de 2015 o financiamento de uma operacéo
de apoio a politica de desenvolvimento. O
BIRD oferece dois tipo de produtos para
novos compromissos de empréstimos:
empréstimos de spread fixo e de spread
variaveis. Deste modo concede-se aos mu-
tuarios flexibilidade na seleccdo de ter-
mos consentaneos com a sua estratégia
de gestdo da divida e adequados a sua ca-
pacidade de servico da divida. A operacéo,
de apoio as politicas de desenvolvimento
aprovada em 2015, segue a primeira op-
cdo e tem uma maturidade de cerca de
30 anos, com um periodo de graca de 10
anos. Os USD 450 milhdes foram desem-
bolsados na sua totalidade. O Governo

de Angola tem uma ambiciosa agenda de
reformas que, em alguns casos, € apoiada

por esta operacdo. Por exemplo, mencio-
no a expansdo do nimero de agregados
familiares que beneficiam do Cartao
Kikuia, uma iniciativa que visa for-
necer acesso a bens basicos para os
mais pobres de entre os pobres.

Este é o primeiro apoio no ambito
do BIRD, poderdo seguir-se outros?
O Banco Mundial e Angola estdo
a trabalhar no sentido de expandir
F as areas de colaboracdo através de
financiamentos directos e outras ac-
tividades. Neste contexto, uma segunda
operacdo de apoio a politicas de desenvol-
vimento estd em preparacdo, esperando-
-se que a mesma seja apreciada pelo Con-
selho de Administracdo ainda no decurso
deste ano de 2016. Em cima da mesa estdo
também projectos para os sectores das
aguas, agricultura e estatisticas. Ha ou-
tras parcerias em discusséo, que poderdo
resultar em projectos. O Banco esta a pre-
parar trabalhos analiticos e hd um dialo-
go permanente para se delinear assistén-
cia técnica em varias areas.

Angola estda num periodo de transicao
para pais de rendimento médio. Isso sig-
nifica que o pais podera receber um novo
pacote de ajudas mais direccionado a di-
versificacao da economia e apoio ao sec-
tor produtive?

Segundo a classificacdo do GBM, Ango-
la ja é um pais de rendimento médio. A
classificacdo do Banco Mundial difere

“0S DESAFIOS QUE 0 PAIS ENFRENTA PROPORCIONAM
OPORTUNIDADES PARA 0 DESENVOLVIMENTO DE UMA
ECONOMIA MAIS SUSTENTAVEL"

em alguns aspectos da das Nacdes Uni-
das, onde a transic@o do pais esta ainda
a ter lugar. O apoio agora fornecido esta
a ser canalizado para a agenda de diversi-
ficac@o, uma prioridade fundamental das
autoridades angolanas. Como qualquer
outro pais de rendimento médio, Ango-
la conta cada vez mais como o apoio do
Banco em ‘produtos de conhecimento’. As
experiéncias em curso no pais estdo a ter
maior repercusséo e patilha, como acon-
teceu recentemente durante as reunides
de primavera do Banco Mundial e FMI,
nas quais Angola participou no painel de
alto nivel sobre “Crise Global e como os
Paises estdo a Gerir a Desaceleracdo do
Crescimento”.

De que forma os empresarios angolanos
poderao beneficiar do apoio do Banco
Mundial?

O GBM tem um braco que se centra na
prestacdo de apoio directo ao sector pri-
vado, a Corporacdo Financeira Interna-
cional (IFC, em inglés). O seu braco de
garantias, a MIGA, também apoia inicia-
tivas privadas através de emissdo de va-
rios tipos de garantias. Mas é preciso su-

blinhar que, através do apoio a entidades
soberanas nacionais e sub-nacionais, o
Banco Mundial contribui para o desenvol-
vimento de condicdes favoraveis para as
iniciativas privadas, por exemplo através
de projectos que incluem linhas de cré-
dito para os pequenos agricultores ou de
melhoria do ambiente de negdcios.

Quais as expectativas do Banco Mundial
quanto ao desenvolvimento da economia
angolana no curto e médio prazo?
Vemo-nos como parceiros de Angola a
longo prazo. Os desafios que o pais en-
frenta proporcionam oportunidades para
o desenvolvimento de uma economia
mais sustentavel e o Banco Mundial esta
pronto para responder as demandas que
o governo angolano venha a apresentar
para acelerar e fortalecer esse processo.
Em linha com as nossas metas de elimi-
nacdo da pobreza absoluta e melhoria
na partilha da riqueza, estamos focados
em apoiar as autoridades a proteger os
ganhos obtidos no combate a pobreza na
altima década, reforcando, simultanea-
mente, o quadro para uma prestacdo mais
eficaz dos servigos sociais basicos. #
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Petroleo
Crise obriga a
reestruturacao

A geopolitica e a conjuntura econémica estéo a
provocar profundas alteragdes nos principais
operadores mundiais. O objectivo é tornarem-se mais
flexiveis, mais eficientes e rentaveis. Angola nédo

escapa a esta mudanca.

TMANUELA SOUSA GUERREIRO | F BRUNO BARATA; DR

indGstria do petrdoleo enfrenta
hoje uma recess&o a nivel global,
a0 mesmo tempo que atravessa
uma das maiores revolugdes es-
truturais dos tultimos 60 anos. Causa ou
consequéncia? E dificil de dizer mas a ver-
dade é que o petréleo de xisto converteu
os EUA numa super-poténcia energética.
S&o hoje o maior produtor mundial de gas
e disputam com a Ardbia Saudita o titulo

de maior produtor de crude. O crescimento
da sua producdo expressa bem essa hege-
monia: em 2008, os EUA produziam 6 mi-
Ihdes de barris/dia e em 2014 passaram a
produzir 10 milhdes de b/d. E s6 isto é (qua-
se) suficiente para mudar a geopolitica da
energia. Ao mesmo tempo, o médio oriente,
o “coracdo da inddstria”, onde estdo con-
centradas 70% das reservas convencionais
de petréleo e gas do mundo - que mantém

elevados niveis de producdo -, vive uma
instabilidade sem precedentes. Esta ins-
tabilidade € tdo ou mais preocupante ja
que pelo estreito de Ormuz sdo escoados
20 milhdes de barris de petréleo, o corres-
pondente a 86% das importacdes do Japao,
82% das importacdes da Coreia do Sul, 42%
dasnecessidades da Europa e 22% dos EUA.
Ultrapassada a crise que industria tere-
mos? Esta foi a questdo dominante na
conferéncia The lusophone strategy for
surviving and thriving in the era of low oil
prices, que juntou em Lisboa no final de
Maio mais de uma centena de especialis-
tas, entre advogados, técnicos e gestores
da industria do petréleo, analistas e inves-
tidores. O evento foi organizado pela AIPN
(Association of International Petroleum
Negotiators) em conjunto com a sociedade
de advogados Vieira de Almeida, que, entre
outros, esta a assessorar a reestruturacdo
em curso na estatal Sonangol.

Os eventos da AIPN sdo conhecidos por
promoverem o debate no seio da indastria
de Oil & Gas e, nesse aspecto, a conferéncia
de Lisboa né&o desiludiu. A industria Oil &
Gas procura adaptar-se aos precos baixos
e 0s paises produtores nédo escapam a con-
juntura.

Expectativas e conjuntura a parte, perma-
nece uma questdo: o petréleo sera um acti-
vo de peso na matriz energética do futuro?
“Nos proximos 15 a 20 anos a populagéo
mundial vai passar dos sete mil milhdes
para os 8,5 mil milhdes. Mais pessoas,
maior consumo de energia. Nos préximos
25 @ 30 anos vamos assistir a um aumento
do crescimento do consumo energético na
ordem dos 40%”, sublinhou Anténio Costa
e Silva, CEO da Partex Oil & GAS. Mas nem
toda a energia vira do petrdleo, o gas e as
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NOVO MODELO PARA 0 SECTOR PETROLIFERO

PRESIDENTE
DA REPUBLICA

|

| |

AGENCIA ] MINISTE_RIO DOS CONSELHO MINISTERIO DAS
PETROLEOS SUPERIOR FINANCAS
HOLDING HOLDING SERVICOS HOLDING
SONANGOL EP PARA A INDUSTRIA NON-CORE

energias renovaveis vdo ter uma palavra a
dizer. Se amédio e longo prazos as perspec-
tivas sdo de crescimento, no curto prazo,
porém, o momento € de reformas. Angola
nio é excepcdo. “Angola tem imenso poten-
cial”, sublinha o gestor e especialista neste
dominio. Em termos estratégicos é preciso
olhar para os recursos do “deep-of-shore,
até ao on-shore” diz. De Cabinda aos del-
tas do Namibe e do Cuango Cubango, sem
esquecer “as rochas mées”, ricas em xisto,
“as mais promissoras da Africa Ocidental”.
“Atencdo”, também, a toda a cadeia de va-
lor entre o down e o upstream, que é como
quem diz, da pesquisa e da producao, até a
distribuicéo e comercializacdo.

T&o importantes como as reformas na in-
dastria sdo os impactos que as receitas
petroliferas podem e devem ter na diver-
sificacdo da economia angolana. “A seme-
lhanca do que esta a ser feito em paises
como a Arabia Saudita, Angola deve usar
as receitas do petréleo para fazer a diversi-
ficacdo da sua economia.

N3io basta criar fundos

& GAS

de investimento ou reservas no exterior. E
preciso olhar para o interior e ver como é
que o Estado, que gere estes recursos, pode
desenvolver a agricultura, a indastria, etc.,
e a industria petrolifera pode, e deve ter,
ter um papel mais directo nesse processo”,
defende Antonio Costa e Silva.

A Partex Oil&Gas esta presente em Angola
no bloco 17 06, com a Total e com a Sonan-
gol, onde, de acordo com o CEO, as perspec-
tivas sdo animadoras. “Estamos a avaliar
as descobertas e a tracar os planos de pro-
ducdo”, avanca Antonio Costa e Silva.

UMA AGENCIA, TRES HOLDINGS

E UM NOVO MODELO DE GESTAO

Se em Angola a (necessaria) transformacéao
da economia esta em marcha, pode dizer-se
que, no que ao sector petrolifero nacional
diz respeito, é a estatal Sonangol que esta
no ‘centro-do-furacéo’.

No final de 2015, o Presidente da Republi-
ca criou a Comiss&o de Reajustamento da
Organizacdo do Sector dos Petréleos com
o objectivo de proceder “a avaliacdo, anali-

“NOS PROXIMOS 25 A 30 ANOS VAMOS
ASSISTIR A UM AUMENTO DO CRESCIMENTO
DO CONSUMO ENERGETICO NA ORDEM DOS
40%", Antonio Costa e Silva, CEO da Partex 0il

“0 MODELO FOI ACEITE E APRESENTADO E 0
EXECUTIVO ANGOLANO ESTA AGORA A PREPARAR
A SUA EXECUCAO”, Alexandre Gorito, Managing

director do Boston Consulting Group

se e propor uma estratégia integrada e um
modelo organizativo capaz de aumentar a
eficiéncia do sector petrolifero nacional”.
Simultaneamente, foi criado um comité
de avaliac¢&o e analise com um conjunto de
competéncias alargado: elaborar o diag-
nostico do estado do sector; avaliar o papel
da concessiondria nacional; desenvolver
um modelo organizacional; identificar
oportunidades operacionais e quantificar
o potencial de melhoria da Sonangol E.P.;
e, finalmente, elaborar um plano de acc¢éo
e o estudo do melhor modelo de organiza-
c8o para a indastria nacional de Oil&Gas.
“Face a conjuntura, o Governo angolano en-
tendeu por bem que era preciso acabar com
algumas ineficiéncias do modelo até ent&o
seguido, mas sem com isso criar disrup-
¢des quer entre as companhias que operam
no pais quer no grupo Sonangol”, revelou
Alexandre Gorito, managing director do
Boston Consulting Group (BCG). ABCG e a
sociedade de advogados Vieira de Almeida
foram os dois consultores independentes
que integram o comité de avaliacdo, pre-
sidido pelo ministro de Estado e Chefe da
Casa Civil, Edeltrudes da Costa, coadjuva-
do pelo ministro dos Petréleos, Botelho de
Vasconcelos. Neste comité participaram
ainda o ministro das Financas, Armando
Manuel, o governador do BNA, na altura
José Pedro de Morais Junior, e um repre-
sentante da Sonangol E.P.

0 novo modelo, entretanto aprovado e apre-
sentado pelo Executivo, assenta na distri-
buicéo de activos até agora concentrados
na Sonangol E.P. por duas novas holdings,
cabendo aquela “apenas” a gestéo dos acti-
vos e dos contratos petroliferos, e na cria-
cdo de uma nova agéncia nacional e de um
Conselho Superior.

Para perceber o que isto significa é preciso
primeiro olhar para aquilo que é o universo
Sonangol: mais de 18 subsidiarias, varias
dezenas de participacdes em empresas
fornecedoras de servicos a industria petro-
lifera, para além dos negécios/investimen-
tos nas areas financeira, comunicacéo,
induastria, imobiliario, construcédo, saude,
entre muitos outros. Um universo de quase
uma centena de empresas que confirmam
o estatuto de ‘braco empresarial’ do Estado
que, durante décadas, a petrolifera nacio-
nal exerceu, mas que fazem da reorganiza-
cdo um processo bastante complexo. “Es-
tamos a transformar um sector chave da
economia do pais”, afirmou Alexandre Go-
rito a Negocios a margem da conferéncia.
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A fase inicial deste processo de restru-
turacdo compreende a construcgdo de
uma nova “macro-estrutura do sector”.
Assim, a nova estrutura contempla a
Sonangol E.P., agora com a funcéo ex-
clusiva de gerir e monitorizar os con-
tratos petroliferos, e duas novas hol-
dings: uma dedicada aos servigos de
apoio a induastria oil&gas e uma outra
que reunira as participa¢des non-core
do grupo.

A Sonangol E.P. continua na esfera de
influéncia e dependéncia do Ministé-
rio do Petréleo; a holding dos servicos
responderd a um Conselho Superior de
Acompanhamento do Sector Petroli-
fero (outra novidade do novo modelo).
Este € um 6rgdo colegial que ira ter a
competéncia de aprovar a estratégia,
os investimentos e os planos pluria-
nuais das varias entidades empresa-
riais que passardo para a esfera desta
holding. Este Conselho vai reportar
directamente ao presidente da Repu-
blica, José Eduardo dos Santos.

Ja a holding das participacdes non core
(onde se incluem as participacdes que
a Sonangol detém em varios bancos,
como € o caso do portugués Millen-
niumBCP) ficara sob a égide do minis-
tério das Financas.

Outra novidade é a criacdo de uma
agéncia nacional, cujo o objectivo cen-
tral “é o de garantir que o pais tenha
uma estratégia de longo prazo para
um sector que se quer competitivo e
criador de valor. Porque, ao contrario
do que acontecia no passado, a com-
petitividade do sector petrolifero néao
depende apenas de questdes técnicas,
precisa de leis laborais, fiscais, etc.,
adequadas, e isso ultrapassa a esfera
de atribui¢des do Ministério dos Petro-
leos”, justificou Alexandre Gorito.

Em conversa com a Negdcios o partner
do BCG explicou também que a nova
agéncia caberdo ainda os papeis de
checks and balances do sector petroli-
fero de provedoria entre os operadores
internacionais, a Sonangol E.P. e 0 mi-
nistério dos Petréleos.

“0 modelo foi aceite e apresentado e o
Executivo angolano esté agora a prepa-
rar a sua execucdo. Ha muito ainda a
decidir e este é um programa que com-
porta muitas fases e, sobretudo, ainda
estamos longe da optimizac&o dos pro-
cessos”, advertiu Alexandre Gorito. #

ANGOLA LNG REALIZA
0 PRIMEIRO CARREGAMENTO
POS-PARALISACAO

Um ano e meio depois de paragem forcada, o
projecto Angola LNG (ALNG) realizou em Junho

o primeiro carregamento pos-paralisacdo, que sera
comercializado no ambito de um concurso de venda
internacional.

A producao estd em curso e a ALNG espera realizar novos carregamentos de LNG e de GPL
(gds de petréleo liguefeito) no @mbito do processo de testes e de rearranque da unidade.
A entrega formal da unidade pelo empreiteiro geral, Bechtel, e a sua exploracdao comercial
ocorrerdo como previsto, no termo da paralisacdao programada.

A ALNG representa hoje um investimento global de USD 12 bilides, o qualincluiu a
construgao da unidade de processamento e produgéo localizada no Soyo com uma
capacidade de 5.2 milhdes de toneladas/ano de gas natural liquefeito. No ambito do
projecto foi ainda construida uma rede de pipelines com uma extensao de 500 Km que liga
os campos petroliferos (Concessdes de Cabinda, nomeadamente blocos 0, 14, 15, 17 e 18)
a unidade de processamento. 0 investimento na rede de gasodutos ascende a USD 8 bilides.
“A unidade da ALNG esteve paralisada apds a ocorréncia de um incidente em Abril de 2014,
devido a uma falha num dos gasodutos do sistema de queima de gas. A paragem da fabrica
foi prolongada de modo a permitir a empreiteira a resolucao das anomalias relativas ao
incidente e, ao mesmo tempo, melhorar a capacidade produtiva fabril.”, avangou Artur
Pereira, CEQ da Angola LNG Marketing Ldt. a Negdcios.

Durante os varios meses em que esteve em operagoes, a ALNG chegou a exportar 10
carregamentos de LNG e 9 de liquidos de gas natural. O grupo que agora renasce tem um
posicionamento regional. “0 nosso objectivo é fazer da ALNG um player regional do gds
natural. Nesta nova estratégia, ndo descuramos do mercado nacional nem do potencial de
crescimento futuro que este representa. No gas butano, a nossa produgéo da preferéncia
ao mercado doméstico, pelo que, no futuro, Angola vai deixar de importar butano”, afirmou
Artur Pereira.

“HOJE SOMOS UM GRUPOQ MAIS EFICIENTE E MAIS
COMPETITIVO, MESMO FACE A UMA CONJUNTURA
INTERNACIONAL QUE E DOMINADA POR PRECOS MAIS
BAIXOS"”, Artur Pereira, CEO da Angola LNG Marketing Lta.

0 grupo opera em toda a cadeia de valor, do upstream ao downstream. Sdo agora cinco

as entidades existentes: a Angola LNG Lta., detentora de todos os activos, adquire o gas
e vende o LNG, liquido e gas doméstico; a Angola LNG Pipeline Company, que gere a rede
de pipelines; a Angola LNG Operating Company, operadora, responsavel pela gestdo da
fabrica e pela actividade no Soyo; a Angola LNG Supply Services, providencia o transporte
das cargas de LNG e gere uma frota de sete navios; e a Angola LNG Marketing Lta., que
comercializa o LNG em nome da Angola LNG Lta.

As quatro primeiras entidades sdo detidas pela Sonangol (22,8%), Chevron (36,4%), ENI
(13,6%), BP (13,6%) e Total (13,6%). As mesmas companhias entram no capital da Angola
LNG Marketing Lta, que tem a sua sede em Londres, mas com posi¢oes diferentes.

A Sonangol tem uma participacao de 50% do capital, a Chevron 23,6%, e a ENI, aBPea
Total detém, cada uma, uma quota de 8,8%.

“Hoje somos um grupo mais eficiente e mais competitivo, mesmo face a uma conjuntura
internacional que é dominada por precos mais baixos”, sublinhou o CEO da Angola LNG
Marketing Lta. #
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A procura
de novas rotas

Angola ainda é um mercado estratégico para as empresas
portuguesas? Ou os empresarios e gestores portugueses
estdo a orientar as operacdes de internacionalizacdo para

novos rumos?

T MANUELA SOUSA GUERREIRO | INFOGRAFIA FILIPA ANDERSEN

resposta a estas duas questdes,
aparentemente contraditorias, pa-
rece ser afirmativa. Angola ainda
€ um ‘peso pesado’ no comércio ex-
terno portugués mas os empresarios estao
de ‘malas feitas’ para outros destinos.
Em 2015, Angola foi 0 sexto maior mercado
das exportacdes portuguesas, representan-
do 4% do total das vendas para o exterior.
Em valores, esta percentagem equivale a b
2.101.778.360. Nos tltimos 10 anos Angola
tornou-se um mercado crucial para as em-
presas portuguesas e, até 2012, foi mesmo
um dos mercados que mais cresceu. Mas
os tempos sdo outros e a actual conjuntura
econdmica e financeira do pais, agravada
pelas dificuldades de meios de pagamento,
leva a colocar a questéo: Angola ainda é um
mercado estratégico para as empresas por-
tuguesas?
Ha pouco mais de um ano a aicep Portugal
Global langou a estratégia de reforco de
presenca mundial com o intuito de apoiar
de forma mais eficaz a internacionaliza-
cdo das empresas portuguesas. Seguindo
as rotas de expanséo ja iniciadas pelo te-
cido empresarial, a Agéncia expandiu a
presenca a mercados como o Cazaquistao,
a Coreia do Sul, o Equador e a Guiné Equa-
torial, e criou uma rede de especialistas na
captacédo de investimento estrangeiro (FDI
Scouts) focada em trés areas geograficas:
América do Norte, Europa e Asia. Simulta-

neamente, a aicep reforcou a presenca em
26 outros mercados, onde se incluem os
paises da CPLP.

Novas rotas também fazem parte do dia-a-
-dia da Associacdo Industrial Portuguesa
(AIP). Esta associagdo empresarial come-
cou 0 ano com uma missdo empresarial a
Coloémbia, com foco na capital Bogota e nos
‘departamentos’ da Cundinamarca e Antio-
quia, durante a qual tiveram lugar 132 reu-
nides bilaterais com empresarios locais.
Em Marco foi a vez do estado da California,
nos Estados Unidos da América, seguindo-
-se Mocambique em Abril, Cabo Verde em
Maio e Guiné Equatorial (Malabo e Bata)
em Junho. Para esta Associacdo o segundo
semestre do ano comeca na Alemanha (Ju-
lho), seguindo-se a Polénia em Setembro,
China (Xangai) em Outubro, e Indonésia
em Novembro. Nesse mesmo més esta tam-
bém agendada uma misséo empresarial
a vizinha Espanha, a Sevilha, no ambito
da XLIII Assembleia Geral da Associacdo
Ibero-Americana de Camaras de Comércio.
A Associacdo Empresarial de Portugal
(AEP), por sua vez, comecou 0O ano com
missdes a Mocambique, ao Irdo, a Timor e
a Cuba. No segundo trimestre os destinos
foram a Costa do Marfim e o Azerbeijéo; e
o segundo semestre sera preenchido com
missdes empresariais a Colémbia, Bielor-
russia, EUA, Brasil, Russia, Etiépia, China,
Taiwan e Alemanha.

O programa de internacionalizacdo da
AEP, “Business on the way”, abrange uma
diversidade de ac¢des de promocéo das em-
presas, marcas e produtos portugueses em
dezenas de mercados de quatro continen-
tes: Europa, Africa, América e Asia. A ideia
€ apontar caminhos novos, abrir portas e
apoiar as empresas portuguesas na execu-
cdo sos seus planos de internacionalizac-
cdo e de crescimento nos mercados exter-
nos. Em 2015, no ambito deste programa,
esta associacéo realizou 38 ac¢des, em 23
mercados diferentes, abrangendo mais de
duas centenas de empresas. Entre os mer-
cados destaque para a Bielorrassia, Caza-
quistdo, Dubai, para os paises lus6fonos,
como Angola, Brasil, Mocambique e Cabo
Verde, assim como mercados com um po-
tencial de crescimento assinalavel, como a
China, Turquia, Rassia, Qatar, Canada, Mé-
xico, Chile, Taiwan, Senegal, Arabia Saudi-
ta, Irdo, Colombia e Cuba. Os sectores dos
materiais de construcéo, construcédo civil,
alimentacao, bebidas e casa e decoracéo fo-
ram os mais dinamicos, tendo, no conjunto
destas accdes concretizadas varias cen-
tenas de negocios, decorrente de mais de
1.500 intencdes de negocio, fruto de 8.251
contactos estabelecidos. “A AEP continua-
ra a privilegiar os operadores econémicos
ligados as fileiras de alimentaccéo e bebi-
das, construcao, casa e decoraccéo e saude.
Mas, também estaremos particularmente
atentos a sectores emergentes e cada vez
mais importantes para a economia portu-
guesa, como as industrias de defesa e se-
guranca e de componentes para a indastria
automoével, numa parceria com a IDD e com
a AFIA, respetivamente”, sublinhou Paulo
Nunes de Almeida, presidente da AEP.

O reforco de internacionalizacdo e a aposta
na diversificacdo de mercados parece ser
também a maxima que a grande maioria
das associa¢des empresariais portuguesas
de ambito regional esta a implementar. De
norte a sul de Portugal, 2016 afigura-se um
ano prédigo em viagens/missdes empresa-
riais.

Aveiro ndo foge a regra. Elizabete Rita, di-
rectora geral da Associacdo Industrial do
Distrito de Aveiro explica que a regido tem
uma forte componente exportadora, pelo
que a AIDA “tem vindo a direcionar a sua
estratégia para o aumento da capacidade
de exportacdo, através de mais empresas,
com mais e melhores produtos, com maior
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valor acrescentado, para a diversificacdo
de mercados e para o aumento da sua base
exportadora.” Uma estratégia que conta
com o apoio do projecto INOV-MARKET,
integrado no Programa Operacional de
Competitividade e Internacionalizacéo,
Portugal 2020 e COMPETE 2020. “Estamos
a desenvolver um conjunto de accdes que
visam continuar a apoiar o tecido empresa-
rial capacitando-o para os processos de ex-
portacdo e de internacionaliza¢do”, explica
Elizabete Rita.

Entre as ac¢des a empreender consta, claro
esta, as missdes empresariais ao exterior.
Marrocos, México, Cuba, Mocambique,
Cabo Verde, Emirados Arabe Unidos, Qatar,
Chile China, Angola, Colémbia e Perq, séo
os mercados a visitar. Outra vertente de
aposta € na vinda de importadores a regido
e no fomento de uma maior aproximacédo
entre a procura e a oferta. “Facilita, reforca
e consolida a entrada das empresas e dos
produtos da regido nos mercados externos,
designadamente nos mercados de Franca,
Reino Unido, Polonia e Alemanha, merca-
dos alvo para a vinda de importadores”, re-
fere a directora geral da AIDA. “A opc&o por
estes mercados deve-se néo s6 ao facto de
os produtos portugueses serem reconhe-
cidos pela sua qualidade e inovacdo, mas
também por se verificar por parte destes
paises uma retoma do interesse por Portu-
gal”, justifica.
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[ Novos mercados potenciais

ANGOLA AINDA E MERCADO ESTRATEGICO
E Angola continua a ser interessante?
“N&o obstante a actual situacdo econémi-
ca, perspectiva-se que o pais continuara a
crescer nos proximos 10 a 15 anos, sendo
um mercado de futuro, facto que os empre-
sarios devem ter em conta e para o qual
devem estar atentos”, sublinha Elizabete
Rita. Segundo a directora geral, “a AIDA
tem vindo, desde 1991, a apostar no mer-
cado angolano, com uma abordagem con-
tinuada e persistente, uma vez que as es-
tratégias definidas pelas empresas nossas
associadas passam por uma aposta a longo
prazo, o que requer um contacto regular,
alicercado em relacionamentos pessoais e,
muitas vezes, informais. Actualmente, ape-
sar de algum abrandamento, as empresas
do distrito de Aveiro continuam a conside-
rar o mercado angolano como estratégico”.
Outras associa¢bes empresariais tendem
a partilhar a opinido. “As estatisticas do
INE, cruzadas com as informacgdes da Al-
CEP mostram-nos que a larga maioria das
PME (cerca de 70%) exporta para os mer-
cados tradicionais da Europa - em especial
Espanha, Franca, Alemanha, Reino Unido,
Paises Baixos, Italia e Belgica - para os
EUA e mercados lus6fonos (designadamen-
te Angola). Sentimos esse mesmo interesse
por parte dos nossos associados”, conside-
ra fonte do departamento de internaciona-
lizacdo da AIP.

Apesar das empresas portuguesas estarem
interessadas em novas rotas e em merca-
dos tdo distintos como a Turquia, o Méxi-
co, os Emirados Arabes Unidos, Africa do
Sul, Japédo, Filipinas, Taiwan, Maléasia ou
Chile, na realidade “cada um destes ulti-
mos representou menos de 1% do total das
exportacdes portuguesas em 2015. Anali-
sando o volume de vendas, verificamos que
as empresas portuguesas continuam a pri-
vilegiar os mercados tradicionais, entre os
quais estd Angola”. Ndo obstante a quebra
verificada no comércio bilateral com Ango-
lano dltimo ano, “com um regresso da esta-
bilidade econémico-financeira, € previsivel
que as empresas portuguesas regressem
paulatinamente a este mercado”, refere
fonte da AIP.

Os ntmeros mostram uma relagdo intrin-
seca entre os dois paises: quando sobem as
importacoes de um mercado, regra geral,
sobem também as suas exportaces. Ou
seja, quando as coisas correm bem, correm
bem para os dois lados e no passado os in-
vestimentos provaram isso mesmo.
Angola e Portugal s@o mercados estratégi-
cos para as respectivas economias; e ndo €
s6 por que em portugués nos entendemos,
é também, e sobretudo, pelos varios lacos
que unem as duas economias e, inclusive,
porque as empresas portuguesas e ango-
lanas podem (muitas ja estdo a) colaborar
para exportar para mercados terceiros. #
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A MAXAM CPEA produz e comercializa explosivos civis e acessdrios de tino para as
mais diviersas aplicacdes. A nossa gama de produtos contribul para que minas,
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Um novo elenco governamental
para as eleicoes

Os ministérios do Comércio, da Satde, do Urbanismo e Habitacdo, da Cultura
e da Hotelaria e Turismo tém novos rostos. Mudancas que visam fortalecer
o Governo numa fase em que o pais ja entrou em contagem decrescente para

as eleicdes de 2017.

TMANUELA SOUSA GUERREIRO | FDR

e uma so vez o Presidente de
Angola nomeou novos titula-
res para as pastas da Satde,
Comércio, Urbanismo e Habita-
cdo, Cultura, Hotelaria e Turismo.
As mudancas chegaram também ao Banco
Central, com a exoneracdo (a seu pedido)
do governador José Pedro de Morais,
que foi substituido pelo jurista e
docente universitario Valter Filipe
Duarte da Silva. Ja em Maio tomaram
posse os vice-governadores do Banco
Nacional de Angola, Manuel Anténio
Tiago Dias e Suzana Maria de Fatima Ca-
macho Monteiro.
Para o ministério da Hotelaria e Turismo,
José Eduardo dos Santos nomeou Pauli-
no Domingos Baptista, que desde Janei-
ro ocupava interinamente as funcoes de
ministro, e depois de Pedro Mutinde ter
sido nomeado governador provincial do
Cuando Cubango. O novo titular ndo € es-
tranho ao sector ja que ocupava as funcoes
de secretdrio de Estado da Hotelaria e Tu-
rismo desde Outubro de 2012.
Branca Manuel da Costa Neto do Espirito
Santo substituiu José Conceicdo e Silva a
frente do ministério do Urbanismo e Habi-
tacdo. Numa altura em que os sectores da
construcédo e do imobiliario sentem um for-
te constrangimento, o Presidente nomeou
alguém que conhece bem o mercado imobi-
lidrio com experiéncia e conhecimento no
sector. Branca do Espirito Santo desempe-
nhava os cargos de presidente executiva da
empresa Imogestin e, por ineréncia, de pre-
sidente da Associagdo dos Profissionais do
Imobiliario de Angola (APIMA) antes de ter
sido nomeada ministra.
Carolina Cerqueira substituiu Rosa Cruz e

PAULINO DOMINGOS BAPTISTA
Min. da Hotelaria e Turismo

BRANCA ESPIRITO SANTO
Min. do Urbanismo e Habitacao

CAROLINA CERQUEIRA
Ministério da Cultura

FIEL DOMINGOS CONSTANTINO
Ministério do Comércio

LUIS GOMES SAMBO
Ministério da Saude

Silva a frente do ministério da Cultura. A
nova titular da Cultura era até a data depu-
tada a Assembleia Nacional, depois de ter
sido ministra da Comunicacéo Social entre
2010 € 2012.

UM ECONOMISTA PARA 0 COMERCIO

E UM MEDICO PARA A SAUDE

A saida de Rosa Pacavira do Comércio foi,
provavelmente, a mais inesperada, aten-
dendo a intensidade de iniciativas do Mi-
nistério nos meses que antecederam a re-
modelacdo. A extincdo da ANIP e a criacdo
da APIEX e de toda uma nova estrutura e
processos de acolhimento do investimento
privado foram as iniciativas governamen-
tais mais relevantes em que o Ministério
esteve envolvido em 2015 e que reforca-

ram as suas competéncias, sobretudo as
relacionadas com os mercados externos.
Para tutelar o Comeércio, José Eduardo dos

Santos foi buscar o economista Fiel
Domingos Constantino. Licenciado
em economia e gestdo pela Universi-
dade Agostinho Neto, tem uma p6s-
-graduacdo em gestdo e foi director
de contabilidade e gestdo da Empresa
Piblica de Aguas de Luanda. Mas sio os
seus comentarios e opinides publicados
nos principais jornais nacionais, onde
era uma figura habitual, que o tornaram
num conhecido comentarista e um forte
critico da ‘subsidio dependéncia’.

Para a Saude, José Eduardo dos Santos
elegeu Luis Gomes Sambo, até entéo secre-
tario de Estado da Satde. Luis Gomes Sam-
bo esteve mais de duas décadas ao servico
da WHO (Organizacdo Mundial de Satude),
tendo ocupado nos ultimos 10 anos, de
2005 a 2015, o cargo de director regional
para Africa.

Médico de formacdo, Luis Gomes Sambo
assume a tutela da Saide numa altura
em que o pais enfrenta graves problemas
de satde publica, com a incidéncia do pa-
ludismo e da febre amarela, entre outras
doencas graves. Crise agravada pela falta
de meios e de medicamentos na generali-
dades dos hospitais publicos em Angola.
Em Abril, José Eduardo dos Santos refor-
cou as equipas dos ministérios das Fi-
nancas, do Comércio e das Pescas, com as
nomeacdes de Jodo Boa Francisco Quipipa
(secretario de estado do Tesouro), de Jaime
Joaquim Pedro Fortunato (secretario de
estado do Comeércio Interno) e de Carlos
Filomeno de Martin6 dos Santos Cordeiro
(secretario de estado das Pescas). #
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Economia

Angola

avanca com medi (E&s
para sair da crise

T MANUELA SOUSA GUERREIRO | FDR

Com o preco da sua principal commodity nos niveis mais
baixos das tltimas décadas, Angola procura equilibrar

as contas e tracar planos que permitam enfrentar as
consequéncias da reducdo das receitas do Estado: a
contraccdo da procura agregada da economia e, por
conseguinte, a queda do sector néo petrolifero, que passou
de 8,2% em 2014, para 1,3% em 2015

ste é o principal objectivo do Go-
verno de José Eduardo dos Santos
com o programa “Linhas Mestras
de Estratégia para a Saida da Crise
Derivada da Queda do Preco do Petréleo no
Mercado Internacional”, aprovado em Con-
selho de Ministros em Fevereiro, e que an-
tecedeu o pedido formal de ajuda ao Fundo
Monetario Internacional.
As contas fiscais de 2015 foram fortemen-
te influenciadas pela queda do preco do
petrodleo. As estimativas do Governo apon-
tavam para um receita total na ordem dos
3.242,3 mil milhdes de Kz, cerca de 23,4%
abaixo da obtida em 2014. Para além da di-
minuicdo das receitas petroliferas, que em
2015 ficaram-se pelos 1.616,3 mil milhdes
de Kz, as receitas ndo petroliferas ficaram
muito aquém do previsto (-16,13%). Do lado
da despesa fiscal, estima-se uma reducéo
de 27% face a 2014. O racio do stock da di-
vida governamental sobre o PIB situou-se
em 2015 em torno dos 47%.
No plano da politica monetaria, 2015, ndo
obstante as medidas implementadas, foi
um ano de subida da inflagédo, que passou
para os dois digitos depois de, em 2014, se
ter situado em 7,48%.
O crédito a economia, por sua vez, registou

até Novembro uma expansdo de cerca de
13% face ao periodo homélogo de 2014.

No entanto, o segmento com maior peso no
total de crédito concedido foi o dos particu-
lares, com 19,67%; seguiram-se os sectores
do comércio por grosso e aretalho (18,52%)
e as actividades imobiliarias (14,91%), o
que, na pratica, significa que muito pouco
foi canalizado para os sectores produtivos
que promovem o crescimento e o emprego.
0 Governo avanca que a taxa de crescimen-
to do PIB em 2015 se situou nos 2,8%, cerca
de 6 pontos percentuais abaixo do indica-
do no plano de desenvolvimento de 2013-
2017. O sector petrolifero foi o que voltou
aregistar maior crescimento (6,3%, menos
3 pp que o previsto), enquanto que o sector
ndo petrolifero ndo foi além de 1,3%, bem
abaixo da estimativa de 5,3% feita inicial-
mente.

Apesar da énfase colocada na diversifica-
cdo da economia e no ‘apontar de baterias’
para o aumento da producdo nacional, ndo
é possivel deixar de assinalar, pela negati-
va, o fraco desempenho do sector agricola,
com um crescimento de 0,3%, e da indas-
tria nacional, que registou uma taxa de
crescimento negativa de quatro pontos
percentuais em 2015. Os sectores energéti-

(IE TR

co (2,5%), construgédo (3,5%), diamantifero

e dos servicos mercantis (2,2%), bem o sec-
tor publico (1,1%) foram os que mais contri-
buiram para o crescimento da economia o
ano passado.

APOSTA NA PRODUCAO INTERNA

A crise actual ndo é compardvel a de
2008/2009, meramente conjuntural. Mes-
mo que se assista a recuperacdo dos precos
do petréleo - e muitos observadores e ana-
listas acreditam que isso aconteca ainda
em 2016 -, € muito pouco provavel que vol-
tem aos valores praticados no periodo de
2011-2013.

A ‘receita’ para a saida da crise adoptada
pelo Governo em Fevereiro pressupde a
substituicdo do petréleo como fonte prin-
cipal (Gnica) de receitas; a definicdo de um
novo calendario para pagamento da divi-
da; e a promocdo das exportacdes no curto -
prazo. E nestas linhas de forca que assenta
a estratégia do Governo de Angola e todos
elas estdo profundamente dependentes de
um Unico factor: o aumento da producéo
interna.

Nos préximos anos o investimento publico
ira concentrar-se nos chamados “projectos
estruturantes” com forte impacto econé-
mico, que, por sua vez, estdo organizados
por clusters (energia e agua, transportes
e logistica, alimentacdo e agro-industria,
geologia, minas e indastria, satide e bem-
-estar social, para mencionar alguns).
Perto de 80% do investimento publico pre-
visto para o periodo 2013-2017 sera canali-
zado para estes clusters, exactamente pelo
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impacto que se espera tenham na diversifi-
cacdo da economia e na viabilizacdo e au-
mento dos investimentos privados.

Dos investidores privados espera-se que
acompanhem o investimento publico, in-
clusive, o Governo ja avancou que tencio-
na canalizar os saldos de linhas de crédito
existentes, estimados em 5,47 bilides de
USD, antes contraidos para fins publicos,
para financiar “projectos privados de ele-
vada rendibilidade e que sejam promoto-
res da diversificacdo e das exportacdes”.
Outra das vias encaradas com potencial
para, no curto prazo, elevar as receitas em
divisas é a da promocdo de exportacdes.
S&o0 13 os produtos eleitos como priorita-
rios, entre os quais constam “minérios,
madeiras, diamantes, cafés e mel”.

A programacédo do pagamento da divida é
também considerada crucial para atingir
os objectivos.

O “exercicio de sensibilidade da divida
existente indica como breack even para
o equilibrio minimo do Servico da Divida
um preco do barril de petréleo de 38 USD.
Abaixo deste preco sera necessario rees-
truturar a carteira da divida”, afirma o do-
cumento estratégico aprovado em Feverei-
ro. As projecc¢des do Servico total da Divida
Externa (amortizacdo, juros e comissdes)
totalizam para 2016 e 2017 os montantes
de 3,32 mil milhdes de USD e 2,91 mil mi-
Ih&es, respectivamente.

0 novo ciclo econémico que Angola esta
a iniciar quer-se menos dependente do
petrodleo, e isso é valido também para as
contas publicas. Para potenciar a recei-
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PRODUTOS COM POTENCIAL DE
EXPORTACAO NO CURTO PRAZO

 Diamantes

* Rochas ornamentais
Cimento e outros materiais
de construcao
Café
Mel
Produtos de pesca (peixe, marisco
e crustdceos) e seus derivados
ELEIEH
Minério de ferro
Bebidas alcodlicas e ndo alcodlicas
Leguminosas e oleaginosas
Horticolas e tubérculos
Saliodizado
Servicos (transportes, turismo
e telecomunicagoes)

SUBSTITUICAO DO )
PETROLEO COMO PROGRAMACAO
PRINCIPAL FONTE DO PAGAMENTO
DE RECEITA DA DIVIDA

ESTRATEGIA
FACE A REDUCAO
DO PRECO DO
PETROLEO

NOVO CICLO
ECONOMICO DE PROMOCAO DE
ESTABILIDADE NAO EXPORTACOES DE
DEPENDENTE DO CURTO PRAZO
PETROLEO

ta tributaria n&o petrolifera, o Governo
aposta na modalidade ‘retencédo na fonte’,
designadamente dos impostos industrial,
predial urbano, de selo, rendimentos do
trabalho, aplicacdo de capitais e consumo.
Para além disso, o programa de potencia-
cdo dareceita tributaria (PPRT) para o ano
de 2016 estabelece 25 medidas priorita-
rias, que, estima-se, terdo um impacto de
75 mil milhGes a 140 mil milhdes de Kz ao
longo do ano.

MENOS DIVISAS EM 2016

Em 2014 as divisas vendidas aos bancos
comerciais cobriam em mais de 107% as
importacdes de bens e servicos; este ano
as projeccdes apontam para uma taxa de
cobertura de 63%. O diferencial entre o
montante de divisas comprado pelo BNA e
vendida a banca estd projectada em 4.618
milhdes USD, o que deverd implicar uma
perda de reservas internacionais de valor
idéntico. Assim, é de esperar que continue
avigorar aregra de dar prioridade a venda
de divisas destinadas a compra de bens e
servicos que visem “garantir a manuten-
cdo do emprego”, (aquisicdo de matérias-
-primas e outros insumos, equipamentos
e pecas de reposicéo, salarios de técnicos
especialistas e operacdes do sector petro-
lifero); a “contencéo da inflacdo” (bens ali-
mentares e outros de consumo corrente de
primeira necessidade e combustiveis), “a
saude e a educacéo das populac¢des” (medi-
camentos, livros, material escolar, salarios
de médicos e professores estrangeiros) e a
“realizacdo de despesas prioritarias do es-
tado” (operacdes inadidveis).

Um objectivo claro € o de limitar as impor-
tacdes, que tém crescido a média de 10%
ao ano. Nos tltimos 3 anos, Angola gastou
mais de 26 bilides de USD em importacdes
de bens de consumo corrente, intermédio
e de capital, em particular combustiveis
(16,67%) e alimentos (14,08%). Em 2014,
as importacdes dos bens que compdem a
cesta basica (produtos de amplo consumo
das populacdes) aumentou 94%. Apesar
de em 2015 a compra destes produtos ter
diminuido 3%, o Governo quer acelerar o
ritmo de crescimento da producéo nacio-
nal destes bens ( por exemplo, milho, soja,
batata, arroz, legumes, frango, algodéo,
cana de acucar, 6leo alimentar, 6leo de pal-
ma, massas alimentares, entre outros), de
modo a caminhar no sentido de atingir a
auto-suficiéncia. #
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Comercio bilateral

e 0s efe1tos colaterais

A maioria das empresas que exporta para Angola é de micro
e pequena dimensdo e tem um volume de neg6cios inferior a
€ 1 milh3o. E sdo estas as mais afectadas pelas dificuldades

econ6émicas e financeiras sentidas no comércio com Angola.

TMANUELA SOUSA GUERREIRO | FBRUNO BARATA; DR

o primeiro trimestre de 2016 as
exportacdes de Portugal para An-
gola cairam 45%, face ao periodo
homélogo de 2015, passando de
€552 milhdes para €303 milhdes, menos
€248 milhdes, colocando o pais na 9° po-
sicdo entre os principais clientes. Os nu-
meros evidenciam uma forte quebra das

vendas de Portugal a Angola, em linha
com a descida verificada ao longo de 2015.
Angola terminou o ano de 2015 na sexta
posicdo entre os principais mercados de
exportacdo, responsavel por 4% do total
das vendas ao exterior. Esta percentagem
equivale a €2.101.778.360, um ndmero
significativo mas que, confrontado com o

valor apurado em 2014, ano em que as em-
presas portuguesas venderam para Ango-
la €3.176.022.681, revela um decréscimo
de mil milhdes de euros.

A falta de dolares para pagamento das im-
portacdes e o crescimento da taxa de infla-
cdonomercado angolano estdo a condicio-
nar (e muito) as vendas do lado portugués.
Angolando foi o Gnico pafis a sentir os efei-
tos da instabilidade econémica mundial e
da quebra do preco do petréleo, mas o grau
de exposicdo das empresas portuguesas
exportadoras a este mercado tem impac-
tos preocupantes no tecido empresarial.
Durante largos anos Portugal ocupou
a primeira posicdo como fornecedor de
Angola. Mesmo num ano marcado pela
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crise, como o foi 2015, Portugal logrou-se
manter numa posicdo cimeira, a segunda
logo atras do gigante chinés e a frente de
paises como os EUA, a Africa do Sul ou o
Brasil, como atestam as estatisticas de
comércio externo publicadas pelo INE An-
gola. De Portugal vdo uma variedade de
bens, sendo as maquinas e aparelhos, os
produtos alimentares e os metais comuns
responsaveis por mais de metade do total
exportado para Angola. Também relevan-
tes para o volume de vendas a Angola sédo
os medicamentos, os enchidos e os vinhos.
Do lado contrario, as vendas de Angola
para Portugal assentaram quase exclusi-
vamente nos combustiveis minerais (pe-
troleo), que representaram 98,9% do total.

EXCESSIVA CONCENTRACAQ

AUMENTA 0 RISCO PARA MICRO

E PEQUENAS EMPRESAS

O ano passado as exportagdes portugue-
sas seguiram a tendéncia de concentra-
cdo geografica habitual: cerca de 70% das
exportacdes lusas tiveram como destino
a Europa, com a Espanha, a Francga, a Ale-
manha e o Reino Unido no topo da lista.
Angola ocupou o 6° lugar, correspondente
a aproximadamente cerca de 4,3% das ex-
portacdes de Portugal. Mais do que o va-
lor ou a percentagem, o risco do mercado
angolano advém n&o do peso excessivo do
pais no contexto global das exportacdes
portuguesas mas antes do que este mer-
cado significa para o grosso das empresas

que fazem negodcios com Angola. Quase
70% das empresas exportadoras de bens
vende apenas para um mercado. E o co-
meércio com Angola ndo foge aregra. Entre
Janeiro e Setembro do ano passado, 6707
empresas portuguesas exportaram para
Angola. Destas, % (4866) concentraram
neste mercado pelo menos 50% das suas
exportacdes, tendo sido responsaveis por
73,1% do valor exportado para este pais
nos trés primeiros trimestres de 2015.
Mais de metade das empresas (3605) cana-
lizaram todas as suas vendas ao exterior
para Angola, o correspondente a quase 1/3
do valor exportado (32,4%).

Que empresas sdo estas? Segundo o INE,
as empresas que concentram pelo menos
50% das suas exportac¢des para Angola sdo
maioritariamente de pequena dimenséo,
quer em nimero de colaboradores (55,8%
emprega menos de 10 pessoas) quer em
volume de negécios (59,7% tém volumes
de neg6cio abaixo de €1 milh&o). Sem con-
seguirem receber o pagamento pelos bens
e servicos exportados para Angola e sem
poderem contar com linhas de crédito que
as ajudem (segundo as empresas, 0 acesso
alinha de crédito criada pelo governo para
fazer face as dificuldades de pagamen-
to de Angola € praticamente impossivel),
muitas PME i) suspenderam a actividade
com o pais e procuraram diversificar as
vendas para outros mercados ou ii) en-
frentam sérios problemas de tesouraria e
arriscam mesmo ao fecho da actividade.

COMERCIO: PRINCIPAIS INDICADORES

(mil euros e %) 2016 2015 Var. 16/15
Total do Comércio Extracomunitario
Importacdes 0 530 4416013 -7,06%
Portuguesas
Exportacdes o
Portuguesas 3625623 4 407 272 17,74%
Saldo -478 707 -8 741 -12,4%
PALOP
Importagoes ~ o
Portuguesas 267 223 304 226 12,16%
% do total 5,6% 6,9% -18,51%
Exportacoes _ o
Portuguesas 597 881 957 516 37,56%
% do total 16,5% 21,7% -24,10%
Saldo 330658 653 290  -49,39%
Importagdes o
i 251660 293 460 14,24%
% nos PALOP  94,2% 96,5% -2,37%
% no total o o o
extracomunitirio 0% s TR
Exportacoes B o
Portuguesas 394937 724 667 45,50%
% nos PALOP  66,1% 75,1% -12,72%
% no total o o o
extracomURTEATION e Lottt -33,75%
Saldo 143277 431207 -66,77%

Elaborado pela CCIPA com base em dados do INE Portugal,
em 11.mai. e 9.jun.16

Durante os trés primeiros trimestres de
2015, cerca de 1500 empresas deixaram
de exportar para Angola. Os nimeros do
altimo trimestre devem seguir a mesma
tendéncia. E, considerando a quebra veri-
ficada no 1° trimestre de 2016, é de espe-
rar uma diminuicdo deste indicador pelo
segundo ano consecutivo. #
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Fim do licenciamento
prévio pode acelerar
mercado de capitais

BODIVA apresenta volume de transacdes que a poderiam
colocar entre as oito principais bolsas de Africa.

T MANUELA SOUSA GUERREIRO | F BRUNO BARATA

ouco mais de um ano apés a primei-
ra emissdo, a BODIVA (Bolsa de Di-
vida e Valores de Angola) apresenta
um volume de registos de titulos de
divida publica que a colocaria entre as oito
principais pracas africanas se estivesse
completamente operacional.
De Maio a Dezembro de 2015 as negocia-
¢cdes em titulos do tesouro ultrapassaram
o equivalente a 800 milhdes de USD. Nos
primeiros meses de 2016, os valores men-
sais de titulos negociados oscilaram entre
os trinta e trés mil milhdes de kwanzas em
Janeiro - 171.963 obrigacdes do tesouro - e
os onze mil milhdes de Kwanzas
em Abril - 148.541 obrigacoes
e bilhetes do tesouro.

de supervisdo, contratou uma platafor-
ma de supervisdo que, acreditamos, trara
beneficios quer a montante, tornando-a
mais eficaz para os supervisionados, quer
a jusante, isto €, tornando-a mais célere e
assertiva”, explica Vera Daves, administra-
dora executiva da Comissdo de Mercado de
Capitais de Angola.

BOLSA DE VALORES, 0 PROXIMO PASSO

Dentro em breve estardo criadas as condi-
coes legislativas e tecnolégicas para que
o mercado de registo de Titulos do Tesou-
ro passe para o mercado de grosso (por
enquanto as transaccdes sdo feitas nos
balcdes dos bancos registados e s6 depois
é que estes as registam na plataforma da

“ENQUANTO 0S SECTORES NAO PETROLIFEROS
DA ECONOMIA TIVEREM POUCA DINAMICA,

VAI CONTINUAR A HAVER UM MERCADO DE
MOBILIARIO TIMIDO. NAO OBSTANTE DESTA SER
A MELHOR FORMA DE DEMOCRATIZAR 0 ACESSO A0

MERCADO DE CAPITAIS”, Vera Daves, Administradora

Executiva da CMC

A tendéncia registada neste primeiro ano
de actividade, em especial no contexto de
crise econémica em que a BODIVA arran-
cou oficialmente - Novembro de 2014 - que
diz muito do potencial de crescimento do
mercado de capitais em Angola. “Decidi-
mos comecar pelo mercado de divida publi-
ca, irdo seguir-se os demais até chegarmos
ao mercado de derivados. Optamos por
avancar passo a passo. Nos dltimos anos
fizemos um trabalho intenso do ponto de
vista regulatério e também de reorgani-
zacdo interna; a CMC reforcou as areas

BODIVA). “Optamos por avancar com o
mercado de registos enquanto néo estives-
se criada e regulada a figura dos operado-
res preferenciais, que séo quem define o
preco e faz esse mercado acontecer; essa
competéncia cabe ao Ministério das Finan-
cas, pelo que aguardamos que o diploma
seja aprovado. Tudo o resto esta operacio-
nal para que o mercado aconteca”, avanca
Vera Daves. Relativamente ao mercado de
bolsa, a Administradora executiva da CMC
avancou a revista da CCIPA que estd em
curso o processo de transicdo das compo-

nentes de pés-negociacdo do mercado de
divida do Banco Nacional de Angola para a
CMC. “Numa primeira fase, quando a BO-
DIVA estava a organizar-se, ndo fazia sen-
tido fazer um corte com um processo que
estava a funcionar bem. Agora é um passo
importante e esta a correr bem. Também ja
estdo reunidas as condicdes tecnoldgicas e
regulatérias para avancar com o mercado
de divida corporativa. Os passos necessa-
rios para a emisséo de divida corporativa
encontram-se publicados no site da CMC e
as empresas interessadas podem recorrer
a qualquer uma das entidades que estdo
registadas: 13 na CMC e 12 tanto na CMC
como na BODIVA, entre elas 10 bancos e
duas corretoras”.

O numero crescente de organismos de in-
vestimento € um aspecto também salienta-
do por Vera Daves. Neste momento existem
quatro sociedades gestoras de fundos de
investimento e quatro fundos de investi-
mento, trés imobiliarios e um mobiliario.
“Enquanto os sectores ndo petroliferos
da economia tiveram pouca dinamica, vai
continuar a haver um mercado de mobilia-
rio timido. N&o obstante desta ser a melhor
forma de democratizar o acesso ao merca-
do de capitais”, afirma a administradora
executiva.

Por outro lado, para existir um mercado
bolsista é necessario haver também acto-
res, fundamentalmente, actores que este-
jam preparados para operar no mercado,
algo que esta ainda longe de ser uma rea-
lidade. Essa impreparacdo deu origem a
criacdo de um programa operacional que
visa formar e preparar as empresas para
participarem activamente no mercado bol-
sista. Até porque, como explica Vera Daves,
“do ponto de vista tecnolégico e regulaté-
rio, a CMC esta alinhada com as melhores
praticas internacionais, pelo que mas nao
queremos ‘noivos’ imaturos que queiram
‘divorciar-se’ poucos meses depois.”

A questédo do fluxo de capitais para o mer-
cado de valores mobiliarios - um ponto
sensivel devido aos constrangimentos
existentes - ndo esta esquecida. Vera Daves
confirmou a revista Negocios que a CMC
esta a trabalhar com o BNA para encon-
trar uma solucdo que permita acabar com
o licenciamento prévio sem comprometer
a estabilidade cambial do pais. Ndo é uma
formula facil, mas ja existe um draft e esta-
mos em fase de negociagdo avangada para
que isso aconteca”, concluiu a Administra-
dora executiva da CMC. #
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Regresso ao passado?

Joao Bravo da Costa, Associado Sénior
PLMJ Angola Desk, Parceiro do GLA

do bastante familiares e conheci-
das por todos os angolanos as difi-
culdades resultantes de uma crise
cambial. O fenomeno ndo € novo.
Basta lembrar o percurso Lisboa - Luanda
e as longas filas no aeroporto da Portela
para pagamento do excesso de bagagem
resultante das caixas térmicas carregadas,
entre outros bens, de bacalhau, laranjas,
azeite. Fenomeno esse que se verificava,
inclusive, dentro do préprio Pais, uma vez
que nas Lojas do Povo faltavam os bens ne-
cessarios e correr a cidade de loja em loja
era normal e fazia parte do percurso das
compras de Sabado de manha.
Depois do desenvolvimento no periodo pos
guerra civil, com especial enfoque para os
anos pos 2007, e as facilidades e entrada de
todo o tipo de produtos nas prateleiras dos
supermercados em Angola, estas novas (ou
velhas) questdes cambiais voltam a lancar
o Pais numa crise cambial e em que o peso
da caixa térmica volta a ser dificil de car-
regar.
Este voltar ao passado torna-se especial-
mente dificil ndo apenas pela mudanca de
habitos alimentares que determinada fatia
da populacdo em Angola se habitou a viver
e/ou a cresceu nela, como pelas dificulda-
des (mais graves) que a economia sofre,
nomeadamente pela fuga de milhares de
expatriados que, face a incapacidade de ex-
portarem para os seus paises de origem os
seus ordenados, se vém obrigados a aban-
donar o Pais. A estes juntam-se ainda aque-
les angolanos que ndo conseguem prestar
assisténcia a familia que se encontra fora
de Angola, sejam estudantes e/ou familia-
res em acompanhamento de satde.
Houve nos ultimos anos, via nomeadamen-

te alguns avisos emitidos pelo Banco Na-
cional de Angola e Decretos Legislativos
Presidenciais, a chamada “kwanzificacéo
da economia” com uma clara aposta e va-
lorizacdo pela moeda nacional em prol
da divida estrangeira - dolar dos Estados
Unidos da América. Esta aposta na divisa
Kwanza chegou mesmo ao sector crucial
da economia angolana - a industria petro-
lifera - em que as empresas petroliferas
(nacionais e estrangeiras) estdo obrigadas
a domiciliar as suas contas bancarias em
Angola, concentrando assim no Pais toda a
sua actividade bancaria.

E importante também referir que esta cri-
se cambial teve tanto impacto no consumo
interno como no comércio externo, tendo
influenciado negativamente algumas eco-
nomias com que Angola mantém trocas co-
merciais, entre outras, o Brasil e Portugal.
No que ao Brasil diz respeito, a aposta em
Angola foi clara. As linhas de crédito esta-
belecidas entre os dois paises, as visitas
oficiais dos respectivos Chefes de Esta-
do e a entrada de empresas brasileiras de
peso que se propunham abracar diversos
sectores da economia, séo factores que
evidenciam a clara tentativa de internacio-
nalizacdo dessas empresas e do esforco do
Brasil em diminuir a dependéncia da sua
economia do seu mercado interno. Estando

o Brasil a bracos com uma crise politica,
noticiada em toda a imprensa brasileira e
internacional, conjugada com a actual cri-
se mundial do petrdleo, os efeitos da crise
cambial de Angola acabam por se reflectir
também negativamente na economia bra-
sileira, uma vez que a compra de produtos
brasileiros por parte de Angola esta com-
prometida pelas dificuldades cambiais.
Pelo que a crise cambial Angolana acaba
por vir a ter os efeitos numa economia que
neste momento precisava dessa alavanca
de diversificagdo da sua economia e assim
conseguir diminuir os efeitos da dependén-
cia do petréleo e do seu consumo interno.
Ha ainda que realcar as questdes sociais,
também com impactos econémicos nomea-
damente no desemprego - fenémeno que
volta a ter no Brasil um impacto gravissi-
mo na sociedade e na economia - referen-
tes ao regresso de cidaddos brasileiros que
se encontravam em Angola a trabalhar.
Em Portugal os efeitos desta crise cambial
angolana também sdo visiveis e sentidos
pelos empresarios e pela sociedade em ge-
ral. O peso das exportacdes para Angola
na economia portuguesa € bem conhecido
por todos e a capacidade de crescimento
do PIB portugués acabou mesmo por ficar
comprometido por esta crise cambial. Na
mesma medida dos brasileiros, o regresso
de milhares de portugueses ao pais de ori-
gem traz também graves questdes sociais,
com reflexos econémicos, a serem resolvi-
dos internamente.

Nao obstante e com esta crise cambial que
vivemos actualmente, todo o modelo eco-
noémico da “kwanzificacdo da economia”
tera sido posto em causa? Serda apenas
mais uma etapa que os angolanos e os in-
vestidores estrangeiros prevéem ultrapas-
sar? Quais as medidas prementes que o
Executivo prevé tomar para a ultrapassar?
As recentes declaracdes efectuadas pelo
Presidente do Executivo com os planos
para 2018 poderdo, de alguma forma, tra-
zer uma solucédo a estas questdes ou essas
questdes ja estdo salvaguardadas? Servira
esta crise para ajustar a economia de Ango-
la na mesma medida do que aconteceu com
a crise internacional p6s 2008, ou ndo? #
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Resolucao alternativa de litigios:

a arbitragem em Portugal

Joana Borralho de Gouveia
Presidente da Direccao da ARBITRARE

m 2011, Portugal aprovou uma nova
Lei da Arbitragem Voluntaria - a
Lei n°. 63/2011, de 14 de dezembro
- inspirada na Lei Modelo da UNCI-
TRAL sobre Arbitragem Comercial Interna-
cional, que entrou em vigor a 15 de margo
de 2012. Esta medida legislativa permitiu
uniformizar as normas aplicaveis as arbi-
tragens realizadas em Portugal com as me-
lhores praticas internacionais reconheci-
das e testadas noutras jurisdicdes, criando
as condicdes para que o Pais se posicionas-
se internacionalmente como um importan-
te destino para a instalagdo e conducéo de
arbitragens internacionais.
A arbitragem é um meio de resolucéo al-
ternativa de litigios no qual a decisdo é
confiada pelas partes em litigio, mediante
convencdo de arbitragem, a um terceiro
- denominado de arbitro - podendo ser co-
metido a arbitragem qualquer litigio res-
peitante a interesses de natureza patrimo-
nial, desde que por lei especial néo esteja
submetido exclusivamente aos tribunais
estaduais ou a arbitragem necesséria.
As vantagens comummente apontadas a
arbitragem sdo a especializacdo e a celeri-
dade.
A primeira é garantida pelo facto de as
partes envolvidas num determinado litigio
poderem designar o arbitro (ou arbitros)
que entenderem mais adequado perante a
matéria que esteja em litigio, permitindo-
-se, dessa forma, assegurar que a deciséo
arbitral venha a ser proferida por quem
detém comprovada experiéncia e qualifi-
cacdes profissionais nessa matéria. Nos
termos da Lei da Arbitragem Voluntéria,

consagra-se a independéncia e a imparcia-
lidade como requisitos indispensaveis dos
arbitros, que se deverdo manter no decurso
de todo o processo arbitral.

Considerando a importancia de assegurar
o prestigio e a eficiéncia da arbitragem en-
quanto meio justo de resolucdo de litigios,
alguns Centros de Arbitragem institucio-
nalizada em Portugal sentiram necessi-
dade de adotar um Cédigo de Etica dos
Arbitros, de forma a concretizar as regras
éticas as quais os arbitros se encontram
sujeitos. E o caso do ARBITRARE, um reco-
nhecido Centro de Arbitragem portugués
com competéncia especializada em maté-
rias de propriedade industrial, nomes de
dominios .PT, firmas e denominacdes.

A segunda vantagem - a celeridade - € as-
segurada pelo facto de a prépria Lei da Ar-
bitragem Voluntaria estabelecer um prazo
para ser proferida a decisdo arbitral sobre o
litigio, a saber doze meses a contar da data
de aceitacdo do encargo pelos arbitros. A
norma que estabelece o aludido prazo é
supletiva podendo as partes acordarem um
prazo diferente. No caso do ARBITRARE,
o Regulamento de Arbitragem estabelece
um prazo maximo de seis meses a contar
da constituicdo do tribunal arbitral. Existe
a possibilidade dos aludidos prazos serem
prorrogados por acordo das partes ou por
decisdo do tribunal arbitral, desde que de-
vidamente fundamentado.

Para a eficiéncia da arbitragem como meio
alternativo de resolucédo de litigios, contri-
bui, ainda, o facto de ter sido consagrada
como regra a da irrecorribilidade da deci-
sdo arbitral, s6 se admitindo recurso das
decisdes proferidas em arbitragens domés-
ticas se as partes assim o tiverem previsto
e sempre que o litigio ndo haja sido decidi-
do segundo a equidade ou mediante com-
posicéo amigavel. Tratando-se de decisdes
proferidas em arbitragens internacionais
estas sdo igualmente irrecorriveis, a me-
nos que as partes tenham expressamente
acordado a possibilidade de recurso para
outro tribunal arbitral e regulado os seus
termos.

No que se refere a eficacia da decisdo ar-
bitral, esta tem carécter obrigatério entre
as partes e a mesma forca executiva que a
sentenca de um tribunal estadual transita-
da em julgado.

Em Portugal existem actualmente 34 cen-
tros de arbitragem institucionalizada, sen-
do que 11 desses centros - competentes em
diferentes areas - sdo apoiados, técnica e
financeiramente, pelo Ministério da Jus-
tica, que providencia, dessa forma, uma
rede de centros de arbitragem portuguesa
que oferece aos cidad&os e as empresas um
acesso a justica a custos reduzidos.

O ARBITRARE é um desses 11 Centros de
Arbitragem institucionalizada, criado em
2009, que oferece, para além das vanta-
gens ja acima elencadas, simplicidade uma
vez que a tramitacdo dos processos de ar-
bitragem que lhe sdo submetidos decorre
de uma forma desmaterializada, através de
uma plataforma informatica disponivel na
respectiva pagina de Internet. Para além
da simplicidade, cumpre também destacar
o facto de o ARBITRARE ser um centro de
arbitragem bilingue que permite a trami-
tacdo dos respectivos processos em lingua
portuguesa e/ou em lingua inglesa. Na ver-
dade, estas duas caracteristicas tém pos-
sibilitado a submiss&do ao ARBITRARE de
inameros processos de arbitragem por par-
te de empresas internacionais sedeadas no
estrangeiro que véem os seus direitos de
propriedade industrial serem violados, de-
signadamente pelo registo por outrem de
um nome de dominio .PT que com aqueles
sdo confundiveis.

A arbitragem enquanto meio de resolucdo
alternativa de litigios apresenta vanta-
gens incontestaveis que permitem garan-
tir uma justica mais eficiente, oferecendo
Portugal, a presente data, os instrumentos
necessarios - desde o enquadramento juri-
dico aos centros de arbitragem que admi-
nistram as arbitragens de forma estrutura-
da e regulada - para que a arbitragem seja
uma opg¢do concreta, segura e confiavel. #
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Vida Empresarial

Grupo Cavex

Agilizar o eixo africano
atraveés da cultura

O novo Museu da Moeda inaugurou em Luanda em Maio
Gltimo. A portuguesa FCo. e a angolana ComCultura,
empresas do universo Cavex, tiveram um papel
fundamental no novo marco cultural da capital angolana.

novo Museu da Moeda em Angola
foi inaugurado em Maio dltimo.
S&o mais de 3 800 m? de area de
implementagdo, grande parte
subterranea, que contemplam uma area da
exposicdo permanente com cerca de 1.010
m2, uma area de exposicdes temporarias,
um anfiteatro, uma cafetaria e uma loja. O
Museu conta no seu acervo com algumas
das mais importantes pecas da colec¢do do
Banco Nacional de Angola (BNA) e, através
de solucdes tecnoldgicas modernas,
permite aos visitantes explorar vas-
tos contetudos interactivos sobre
os sistemas econdémico e finan-
ceiro, a globalizacdo das trocas,
retratando a actividade bancaria

e a historia do dinheiro em An-
gola e no mundo. Um novo marco
cultural na cidade para o que foi de-
terminante a colaborag&o portuguesa
FCo., empresa do Grupo CAVEX. “O mu-
seu é um testemunho vivo da histéria do
pais, contado a partir da evolucdo da sua
moeda, e um moderno espaco educativo
que complementa a interaccdo do BNA com
a sociedade”, sublinha Anténio Canh&o Ve-
loso, socio-gerente e fundador do Grupo
portugués.

Para a empresa, este € também um mar-
co na sua expanséo internacional. A FCo.
oferece solucdes completas e integradas
na producédo de contetdos e equipamentos
multimédia e estd fortemente orientada
para o sector cultural e turistico. Em Por-
tugal esta presente em alguns dos princi-
pais museus e fundacdes. Esta experiéncia

revelou-se determinante para o trabalho
desenvolvido em Angola e que contou com
a parceria com a ComCultura, uma em-
presa de direito angolano, também ela do
universo do Grupo CAVEX, que se dedica a
concepcdo, desenvolvimento e producéo de
conceitos e produtos para as areas da mu-
seologia, turismo, comunicacdo, informa-
céo e educacdo. “Este envolvimento surge
no seguimento do esforco de prospeccédo
comercial, fruto do processo

de internacionalizacdo
que a FCo. tem vindo a
realizar aproveitan-

Anténio Canhao Veloso

TMANUELA SOUSA GUERREIRO | FDR

do as sinergias do Grupo Cavex em Africa”,
explica Antonio Canh&o Veloso.

“0 nosso sistema (software) de inventaria-
cdo e gestdo de coleccgdes foi configurado
para corresponder as exigéncias deste
equipamento cultural. Apoiamos no desen-
volvimento e producdo de diversas solu-
¢des multimédia, interactivas e expositi-
vas, nomeadamente as vitrinas, sistema
de som e absorcdo de ruidos, luminarias
acusticas, mesas e paredes interactivas,
quiosques multimédia, etc.. Participamos
na concepcdo e escolha dos materiais ex-
positivos e no desenvolvimento de toda a
legendagem e do sistema de orientacdo dos
visitantes. O trabalho foi complementado
pelos servicos de conservacdo e restauro
de todo o espdlio que estd em exposicéo,
bem como a formacédo para as areas chave
de funcionamento”, explica o empresario.
0 projecto foi concluido em tempo recorde.
A construcdo do empreendimento demorou
trés anos, mas a parte museolégica teve de
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A CAVEX TEM UM VOLUME

DE NEGOCIOS CONSOLIDADO
SUPERIOR A €8 MILHOES,
70% DOS QUAIS COM
ORIGEM EM ANGOLA. NESTE
PAIS A CAVEX FEZ UMA
IMPORTANTE APOSTA NO
SECTOR CULTURAL, QUE, NOS
ULTIMOS ANOS, TEM
DEMONSTRADO UM ELEVADO
POTENCIAL

ser desenvolvida em apenas ano e meio. “O
projecto museolégico s6 foi iniciado apds o
projecto de arquitectura, quando o museu
ja estava em construcdo. Uma das variaveis
que acrescentou complexidade foi o facto
de se tratar de um museu subterraneo. As
dificuldades sentidas com o fornecimento
de energia e as amplitudes térmicas e de
humidade tornaram-se um grande desafio
no que respeita a escolha dos materiais e
das solugdes mais adequadas a exposicdo
do patrimonio museolégico (vitrines, com-
putadores e ecrés, orientacdo de visitantes,
etiquetas, decoracio, etc.)”, conta Canhéo
Veloso. Mas o resultado, diz visivelmen-

“z

te satisfeito, “é um museu moderno, com
identidade angolana, que obedece, sob
todos os pontos de vista, aos melhores pa-

drdes internacionais”.

CULTURA GANHA PROTAGONISMO

NOS NEGOCIOS

Com origem na actividade de comércio in-
ternacional, o Grupo Cavex apresenta-se
hoje como “uma plataforma integrada de
dinamizac&o de negdcios assente numa es-
trutura de cooperagéo multinacional”, des-
creve Antonio Canh&o Veloso. O Grupo tem
estruturas permanentes em Portugal, Ale-
manha, Mocambique, Angola, Cabo Verde e
Guiné Bissau, e estd presente na China e na
Tailandia através de uma rede de agentes.
Através de um universo de 15 empresas e
parceiros privilegiados, o Grupo Cavex ac-
tua nas areas de consultoria, multimédia e
novas tecnologias, trading, formacao, am-
biente/energias renovaveis e imobiliario.
O Grupo CAVEX tem um volume de nego-
cios consolidado superior a €8 milhges,
70% dos quais com origem em Angola. “Ac-
tualmente, a consultoria, quer de negécios
quer cultural, € a area com maior peso nos
resultados do Grupo; segue-se o trading,
em especial no sector cultural e grafico. Em
Angola fizemos uma importante aposta no
sector cultural, que, nos ultimos anos, tem
demonstrado um elevado potencial”, subli-
nha Anténio Canhé&o Veloso.

Africa estd na sua génese e, nesse senti-
do, o empresario ndo esconde a ambicdo
de “criar um tridngulo entre Angola, Cabo
Verde e Guiné-Bissau, aproveitando assim
todo o potencial do Grupo nos mercados
onde se verificou um crescimento dos ne-
gocios nos ultimos quatro anos”.

Com aquele que é o seu principal mercado
em crise, ird o Grupo alterar a estratégia?
“Todo o processo de internacionalizacédo é

0 UNIVERSO CAVEX

PORTUGAL

e Cavex - Trade & Sourcing (1987)

* FCo - Fullservice Company in
Multimedia (2004)

* Mocite - Negdcios e Consultoria
para a Industria Grafica (1988)

* Cavex Consult — Consultoria
Empresarial (1994)

* RTF - Sociedade Imobilidria (1973)

* CV - Comércio e Consultoria Ambiental
(2000)

ANGOLA

* ComCultura (2013)

* Murimo - Servigos, Comércio
e Consultoria (2009)

* Losango - Comércio e Inddstria (2011)

CABO VERDE
* Scryptus1 - Comercializacdo de Papéis
e Produtos Graficos (2010)

ALEMANHA
e TRAD.EST - Ihr Partner fiir Handel,
Service, Training

GUINE-BISSAU
* Cavex GB - Negdcios e Consultoria
(2015)

MOCAMBIQUE

e INOMO - Innovative Concepts from
Mozambique (2012)

* Novacom - New Ways in
communication (2012)

complexo. Estar em véarios paises ao mes-
mo tempo obriga a um esforco enorme na
correccdo de eventuais desvios a estratégia
delineada”, avalia o empresario. Com va-
rias décadas de experiéncia em Africa, An-
tonio Canhéo Veloso sabe que, a qualquer
questdo de “instabilidade” neste tipo de
mercados, “acresce complexidade a varia-
veis que, na Europa, muitas vezes s&o pou-
co importantes”. A conjuntura que se vive
hoje em Angola é dificil mas o importante é
manter o foco. “Penso que a crise econémi-
ca em Angola tem sido sentida por todos.
Os efeitos da desvalorizacdo cambial e da
falta de divisas tem sido um desafio extre-
mo. No entanto, temos conseguido manter
o nosso foco e as perspectivas mantém-se.
Penso que serd uma questdo de tempo até
se encontrarem os mecanismos que per-
mitam o regresso a estabilidade que todos
ambicionam”, sublinha o empreséario. #
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“Havendo Kwanzas, a agricultura
~ o 929
nao precisa de USD

A afirmacdo é de Pedro
Garcia de Matos,
administrador do grupo
portugués Euroeste, um
dos maiores suinicultores
europeus. Angola, a par
do Brasil e de Portugal, é
um dos eixos do triangulo
estratégico em que se
centra a estratégia de
internacionalizacdo do

grupo.

TMANUELA SOUSA GUERREIRO
F BRUNO BARATA; GRUPO EUROESTE; DR

fazenda de Santo Anténio €, por-

ventura, o investimento

mais conhecido do Gru-

po Euroeste em An-
gola. A parceria da Euroeste
com o banqueiro Fernando
Teles, um dos accionistas
do Banco BIC, ja foi capa de
diversos jornais e revistas
angolanos, e € um exemplo do
potencial agricola que o pafs tem.

O investimento na Fazenda de Santo
Antonio, localizada na Quibala, provincia
do Cuanza Sul, arrancou sensivelmente

ha dois anos. A Fazenda estende-se por
uma area de 5 500 hectares e produz milho
(cultura predominante), trigo, aveia, soja e
horticolas. O projecto compreende ainda a
exploragdo pecudria de suinos, bovinos e
caprinos, para além da secagem e armaze-
namento de cereais e duas unidades indus-
triais, uma para producdo de ragdes para
animais e outra para a producéo de fuba.
“0 projecto representa um investimento
global de USD 30 milhdes e segue um mo-
delo de negdcio vertical, idéntico ao que
praticamos em Portugal”, explica Pedro
Garcia de Matos, administrador da Euroes-
te. Dos cerca de 4 mil hectares dedicados a
producéo agricola, cerca de 3700 hectares
estdo destinados a producdo de 36 mil to-
neladas de milho por ano, produto que ira
“alimentar” a fabrica de racéo, cuja capaci-
dade ronda as 15 mil toneladas/ano. Cerca
de um 1/3 da producéo de racdo ira, por sua
vez, alimentar as exploracdes pecuarias de
suinos (20 mil), bovinos (2 mil) e ca-
prinos que a Fazenda tem. Outra

parte da producédo de milho serd encami-
nhada para a unidade de producéo de fuba,
que ira produzir cerca de 10 mil toneladas/
ano. Entre as infra-estruturas construidas,
destaque ainda para a unidade de secagem
de milho, com capacidade para 100 mil to-
neladas/ano, e para a armazenagem de ce-
reais (20 mil toneladas/ano), evitando que
haja desperdicios. “Em Angola ja somos
quem mais produz milho, ndo tenho duavi-
das, e ainda temos capacidade para cres-
cer”, afirma Pedro Garcia de Matos.

UMA APOSTA NO DESENVOLVIMENTO
NACIONAL

O grupo estd em Angola a oito anos e a FIL-
DA foi a sua porta de entrada. “Viemos com
o intuito de vender ra¢des e exportar para
Angola carne e seus derivados, mas acaba-
mos por entrar também através da pres-
tacdo de servicos de gestdo de projectos
agro-industriais”, conta o administrador.
A prestacdo de servicos que Pedro Garcia
de Matos se refere compreende (isolada

“0 PAIS NAO PODE CONTINUAR A IMPORTAR
TUDO O QUE CONSOME. E PARA VIVER DA
ECONOMIA ANGOLANA A EMPRESA NAO PRECISA

DE DOLARES. SE INVESTIMOS EM KWANZAS

VENDEMOS EM KWANZAS E E ISTO QUE IRA

CONSEGUIR DESENVOLVER 0 PAIS”, Pedro Garcia
de Matos, administrador do grupo portugués Euroeste
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ou em conjunto)
a construcdo do
modelo de explo-
racdo, a sua im-
plementacdo e a

gestdo do empreen-
dimento  agricola.
“S&o trés modulos que
colocamos a disposicdo
do investidor/dono do terre-
no e rapidamente crescemos
neste segmento de negdcio.
Comecamos a fazer projec-
tos econémicos para inves-
timentos financiados pelo
Banco de Desenvolvimento
de Angola, depois para empre-
sarios angolanos e ndo s6. No
total, este segmento de negdcio em
Angola ascende ja a mais de USD 200
milhdes”. E a perspectiva é de crescimen-
to. “Ha muito investimento em agricultura
neste momento. Desde hé dois anos que se
nota um crescimento neste sector, impul-
sionado também pelos incentivos que o
Estado criou, designadamente através do
Angola Investe”, confirma o empresario. “A
manter-se este ritmo, Angola sera um pais
diferente daqui a 10 ou 15 anos”, afirma.
Neste momento, a producdo agricola do
pais ainda esta muito aquém das necessi-
dades e toda a producdo tem como destino
o mercado nacional. “A agricultura é um
bom negdcio em Angola. O pais ndo pode
continuar a importar tudo o que consome.
E para viver da economia angolana a em-
presa ndo precisa de délares. Se investi-
mos em kwanzas vendemos em kwanzas e
é isto que ira conseguir desenvolver o pafs.
Angola ndo pode estar dependente de déla-
res ou de petréleo”, defende o empresario.
0 impacto do desenvolvimento agricola na
melhoria das condicdes de vida da popula-
cdo rural é outro factor a ter em conta, ja
que este € o sector que mais pessoas em-
prega. E este é um impacto que a Fazenda
de St. Anténio néo descura. “O nosso pro-
jecto funciona como ‘4ncora’ e, através
de um sistema de integracéo, estamos a
fazer parcerias com os pequenos/médios
agricultores da regido”. E esta é uma re-
lacdo ‘win win’. “Ajudamos com a nossa
maquinaria a lavrar a terra, fornecemos as
sementes e o adubo, damos assisténcia téc-
nica e formacéo e no fim compramos o mi-
lho. Ganhamos nés porque rentabilizamos
as nossas infra-estruturas, aumentamos a
producéo indirecta e diluimos os custos,

ganha a populacdo porque a actividade
agricola desenvolve-se e cria mais empre-
go”, explica Pedro Garcia de Matos.

Este é o maior investimento que a Euroeste
tem em Angola, mas n&o € o inico. No curto
prazo, para além da expanséo da producao
na Fazenda de St. Antdonio, o grupo quer
investir na aquisicdo ou arrendamento de
um matadouro, para abate, desmanche e
comercializacdo de carne. “E um projecto
que estamos a desenvolver com 0 nosso so-
cio Fernando Teles, ja que vamos ter suinos
e bovinos faz sentido continuar o processo
de verticalizacdo do negdcio e comerciali-
zarmos também a carne”, explica. Também
na calha, desta vez com o empreséario por-
tugués Jodo Portugal Ramos, estd um pos-
sivel investimento na producdo de vinho
em Angola. “Algumas regides do pais tém
condic¢Bes para produzir vinho, pode néo
ser um vinho de reserva mas ainda assim
um bom vinho”, sustenta. Angola é também
um importante mercado de exportacdo
para o grupo, quer de carne quer de servi-
cos de gestdo, actividades que renderam
cerca de €10 milhdes, o ano transacto.

A IMPORTANCIA DO EIXO ATLANTICO
Principal player na suinicultura em Por-
tugal e na Europa e uma das principais
empresas do sector agro-industrial portu-
gués, com actividade na producédo agrico-
la, producédo de alimentos compostos para
animais, comercializacdo de matérias-
-primas, gestdo de propriedades e a comer-
cializacdo de medicamentos e produtos de
uso veterindrio, a Euroeste actua hoje em
varias geografias. Para além da Europa e
de Africa, o grupo aposta forte no Brasil,
onde, a par da prestacdo de servigos, inves-
tiu na aquisi¢@o de uma fazenda com 6 mil
hectares destinada a producéo de milho. O
projecto de desenvolvimento da Fazenda
Saudéavel , naregido da Bahia, arrancou ha
poucos meses e, tal como acontece na Fa-
zenda de St. Antonio, em Angola, abrange a
producéo de cereais, através da instalacdo
de pivos de irrigacdo, secagem e armaze-
namento de cereais; a construcdo de uma
unidade fabril para producdo de racdo; e
a criacdo de suinos. Numa segunda fase,
o projecto abrangerd também o abate e a
comercializacdo de carne de porco, com
vista ao mercado interno (inicialmente) e a
exportacdo para a Europa.

A crise e a globalizac&do do comércio foram
os motores da internacionaliza¢&do do gru-
po em 2008. “Comercializamos commodi-

GRUPO EUROESTE

PRODUCAO AGRICOLA

A Euroeste promove agricultura intensiva
em Portugal e em Angola. Em Portugal
explora uma drea de 800 hectares, em
que uma vasta parcela € de regadio

e estd munida com pivots de rega
monitorizados remotamente; em Angola
conta com cerca de 8.500 hectares para
intervencao agricola, sendo que o cultivo
de cereais é realizado em 4.000 hectares,
também com recurso a pivots de rega.

PRODUCAO DE ALIMENTOS

COMPOSTOS PARA ANIMAIS

A producao de alimentos compostos
para animais é uma drea-chave na
actividade do grupo Euroeste. Esta drea
de negdcio conta com instalagdes para a
producdo de prémixes e de ragdes, que,
juntamente com a producdo proveniente
de sistemas de prestacao de servicos,
assegura uma producdo anual de
150.000 toneladas em Portugal.

PRODUCAO ANIMAL

A actividade desenvolve-se nas formas
intensiva e extensiva e engloba
suinicultura (porcos brancos e porcos
ibéricos) e bovinocultura. Em Portugal
0 grupo tem cerca de 17.200 porcas
reprodutoras, o que representa um
efectivo total superior a 210.000
animais em permanéncia e uma
producdo de 430.000 suinos por ano.
Na bovinocultura detém cerca de 800
animais, sendo que, no que diz respeito
a novilhos de engorda, o nimero de
animais chega aos 2.000.

COMERCIO DE MATERIAS-PRIMAS

0 grupo Euroeste comercializa
anualmente cerca de 150.000 toneladas
de cereais.

ties, tinhamos que ter dimensdo ou ent&o
paravamos. Come¢dmos por exportar os
Nnossos servicos, o nosso know-how e, com
isso, ganhamos parceiros e oportunidades.
No total, entre o Brasil, Angola e Mocam-
bique gerimos mais de 9o mil hectares de
terra. Posso dizer-lhe que ndo hd muitas
empresas no mundo a gerir 9o mil hecta-
res”, afirma Pedro Garcia de Matos.
Venezuela, Cabo Verde, Bulgaria e Argélia
sdo os outros mercados onde o grupo esta
presente. #
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Vida Empresarial

ENTREVISTA A FILIPE PESCADA, DIRECTOR GERAL GRUPO WM

“Investir na agricultura
é uma aposta ganha

A agricultura é a nova
aposta do Grupo angolano
WM, que emprega cerca de
800 pessoas e esta presente
em cinco grandes areas de
actividade - construcéo
civil, imobiliario, indastria,
comércio, e agricultura e
pecuaria.

TMANUELA SOUSA GUERREIRO | FDR

0 Grupo WM existe ha cerca de 20 anos.
Como é que surgiu e qual foi a sua primeira
actividade?

Como refere e bem, estamos a comemorar
24 anos de existéncia. As actividades do
Grupo tiveram origem na empresa de obras
publicas e construcéo civil, WM - Constru-
¢cdes Lda., constituida em 1992. Esta, por
sua vez, tinha ja origem na empresa fami-
liar Leonardo & Filhos, criada pelo pai do
s6cio e fundador da WM Construcdes, Ro-
gério Martins Leonardo.

A aposta na diversificacdo e consequente
criagdo de outras empresas foi “quase na-
tural”, muito incentivada pela necessidade
de apoiar a actividade de construcéo civil,
nomeadamente para termos competéncias
internas nas areas da madeira, estruturas
metalicas, serralharia civil, oficinas mecé-
nicas, exploracéo de inertes e producéo de
betdo pronto.

Em que areas de negécio é que o Grupo WM
esta posicionado actualmente? E quais as
que tém maior protagonismo?

Hoje em dia o Grupo esta presente em cin-
co grandes dreas de actividade - constru-
c8o civil; imobilidrio; indastria; comércio;
e agricultura e pecudria - que, por sua vez,

se subdividem em cerca de 12 areas de ne-
gocio: construcdo civil; producdo de betdo;
fabrica de Condutas/

AVAC; carpintarias; auto-mecanicas; ex-

metalomecanica;

ploracdo de inertes; imobilidria (Soima),
agricultura; agro-turismo; comércio

de maquinas e ferramentas; e,
ainda, a producdo de ovos
(Ovos Munenga).

De qualquer modo, a
construcéo civil e a agri-
cultura séo as areas que
actualmente estdo com
maior investimento.

Quantas pessoas empregam?
E onde estao localizadas as empre-

sas do Grupo?

Neste momento, e de uma forma directa, o
Grupo WM emprega cerca de 800 pessoas
e esta nas provincias de Luanda, Bengo,
Kwanza Norte e Kwanza Sul, muito embo-
ra, na pratica, as actividades se estendam
a quase todas as provincias.

As empresas sdo quase todas detidas a
100% pelo Grupo, como € o caso da WM

Construcoes e da Turiagro, mas em algu-
mas contamos com parceiros importantes,
alguns ha mais de 15 anos. Por exemplo
no imobilidrio temos uma parceria com a
Soima e nos Ovos Munenga com a Uniovo

Angola.

“E NECESSARIO
CONTINUAR A
INVESTIR NO
ENORME POTENCIAL
AGRICOLA E NA
AGRO-INDUSTRIA, PARA
QUE A MEDIO E LONGO
PRAZOS ESTES SECTORES
POSSAM REPRESENTAR A
BASE DE UMA VERDADEIRA
DIVERSIFICACAO DA
ECONOMIA, QUE 0 NOSSO
PAIS TANTO NECESSITA”

Descrigio Area Area Mao de Obra

. Cultivada/ Nacional Expatriados| Total Ton/Més
Projeto/Culturas Total/ha Ha v M N M
TURIAGRO 259,73 1051,62
Banana 255,00 1050,00

P X 21
Maracuja ST 0,98 6| 7% 7 1298 1,62
Mamao 3,75 22,50
N Area Mao de Obra -
Denominacao do Area . . - Producao
Projecto/Culturas Total/ha Cultivada/ Nacional | Expatriada Total (un)
Ha H M H M

SAGRIBENGO 170,00 10,79 214 050,00
Arvores e Arbustos
Envasadas (1 a 7,5ltr) 111 97 500,00
Arvores em Contentores e
ao Ar Livre (30 a 400ltr) 0.75 23 6 2 0 31 12000,00
A.rvores a Engrossar ao Ar 7,50 16 500,00
Livre
Flores de Corte em Estufas 0,68 85 050,00
Estrelicas em Estufas 0,75 3 000,00
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Quais sdo as areas que mais
contribuem para o cresci-
mento do Grupo?

0 imobiliario, a constru-
cdo civil e a industria de
betdo pronto.

INVESTIMENTO ESTRATEGICO
NA AGRICULTURA

Nos dltimos dois anos, o Grupo investiu no
sector agricola e na agro-pecudria (Sagri-
bengo, Ovos Munenga e Turiagro). 0 que
motivou a entrada nestas dreas?

Além da paix&o pela agricultura do nosso
fundador, o empresario Rogério Martins
Leonardo, que em muito pesou nesta de-
cisdo, houve uma consciente aposta estra-
tégica. A administragéo decidiu reinvestir
em Angola os lucros gerados pelas diferen-
tes empresas do Grupo, em detrimento de
uma possivel internacionalizacio da acti-
vidade. Analisdmos os sectores com
maior potencial de crescimento e
a estratégica centrou-se na agri-
cultura e na pecuéria.

Qual foi o valor do investi-
mento realizado?

No total, cerca de 22 milhdes de
USD. Investimos 12 milhdes de
USD na Turiagro e na Sagribengo

que sdo projectos integrados de fruti-
cultura, flores e plantas ornamentais. O
investimento nos Ovos Munenga rondou
0s 10.000.000,00 de USD, com 75% do
total a ser realizado com recurso a finan-
ciamento do Banco de Desenvolvimento
de Angola.

Estes projectos estdo a decorrer como pre-
visto?

Na sua maioria, sim. Contudo, verificam-
-se algumas demoras/atrasos originados
por problemas estruturais. A falta de di-
visas na banca, sobretudo nos ultimos
tempos, condicionou gravemente o nor-
mal avanco destes projectos; mas também
tivemos de ultrapassar os problemas cria-
dos pela auséncia de infra-estruturas es-
pecificas (de energia, combustivel, agua)
e, acima de tudo, da falta de m&do-de-obra
nacional qualificada em quantidade sufi-
ciente para dar resposta as necessidades
especificas das empresas.

De que forma tém resolvido esses proble-
mas?
Temos feito um grande investimento na

ceip

TURIAGRO
A Turiagro é hoje uma das
trés maiores empresas
produtoras de banana de
mesa em Angola. Outra das
suas grandes apostas é a
producdo de mamao. As
fazendas da Turiagro estao
espalhadas pelas provincias
de Luanda, Bengo, Kwanza
Norte e Kwanza Sul.

SAGRIBENGO

A Sagribengo tem como
objectivo e missdo fornecer
plantas, arvores,

arbustos e flores

para a decoracdo de
espacos publicos e
residéncias.

0vosS
MUNENGA
Producao
de ovos

qualificacdo dos quadros.

Assinamos protocolos de coope-
racdo com universidades e institutos mé-
dios agréarios, através dos quais os seus
alunos tém contacto com o meio empresa-
rial e os nossos colaboradores tém acesso

a formacdo especifica.

Nao obstante esses problemas, compensa
investir na agricultura e agro-indistria
em Angola?

Sim, investir na agricultura é sem davida
uma aposta ganha. Contudo, é preciso nédo
esquecer que neste sector de actividade as
apostas sdo sempre realizadas a médio e
longo prazo.

E necessario continuar a investir no enor-
me potencial agricola e na agro-indtstria,
para que a médio e longo prazos estes sec-
tores possam representar a base de uma
verdadeira diversificacdo da economia,
que o0 nosso pais tanto necessita e que é
fundamental para o garante da auto-sufi-
ciéncia alimentar e de empregabilidade.

A producdo destina-se toda ao mercado
interno ou ha margem para exportar?
Neste momento, o mercado interno ab-

sorve toda a nossa producéo, inclusive os
niveis de procura internos estdo sempre
a aumentar. Isso ndo invalida que este-
jamos atentos a possibilidade de expor-
tacdo. Temos sido contactados por poten-
ciais clientes oriundos quer dos mercados

potenciais - Africa e Europa - quer

de outros locais do globo.

0 Grupo esta a equa-
cionar novos investi-
mentos neste domi-
nio?
Sim, é nossa inten-
cdo realizar novos
projectos nestes sec-
tores, devidamente en-
quadrados em linhas de
financiamento especificas.
Nos Gltimos meses comecamos
mesmo a dar os primeiros pas-
sos no sentido de implementar
um novo projecto agricola em
Lucala, no Kwanza-Norte. A area
inicial sera de 2000 hectares e vai
produzir milho, batata, cenoura, frutas e
horticolas.

CRISE GERA OPORTUNIDADES

Como empresario, quais as expectativas
que tem perante o evoluir da economia? E
altura de abrandar os investimentos ou de
aproveitar oportunidades?

A economia angolana atravessa um pe-
riodo conturbado, influenciada pela eco-
nomia global e, naturalmente, pela queda
abrupta do preco do petréleo.

As perspectivas para 2016 sdo de abranda-
mento, muito em consequéncia do decrés-
cimo do investimento publico e do condi-
cionamento causado pela falta de divisas,
que tem repercussdes negativas a varios
niveis e em especial no plano social. Po-
rém, todos sabemos que € nestas alturas
que aparecem novas oportunidades de ne-
gocio.

Que medidas o Grupo adoptou para en-
frentar este periodo mais conturbado?

A nossa estratégia passa agora pelo
abrandamento dos investimentos nas in-
dustrias ligadas a construcéo civil (cons-
trucéo civil, imobiliaria e betdo pronto)
e pela pesquisa de novas oportunidades
de negocio ligadas a producdo nacional,
como sdo os casos da agricultura, pecuéa-
ria e transformacdo de madeiras nacio-
nais. #
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Breves Empresariais

Ibersol quer abrir 13 unidades
em Portugal e Angola

A Ibersol prevé inaugurar 13 novas unidades de restaura-
cao em Portugal e Angola em 2016. De acordo com o relaté-
rio e contas trimeastral da empresa que gere marcas de res-
tauragdo como a Pizza Hut ou a Kentucky Fried Chicken,
o plano de expansdo prevé que duas ou trés dessas novas
unidades sejam inauguradas em Angola.

A Ibersolndo esclarece quais a8 marcas de restauracdo que
terdo novas unidades ao longo deste ano. No entanto, a em-
presa liderada por Antonio Teixeira e Antonio Pinto de Sou-
Aa esta consciente das dificuldades do mercado angolano.
“€m Angola, as receitas inerentes a exportacdo de petréleo
ndo atingirdo, ainda, o montante necessario para, apesar
da significativa reducdo das importagdes, assequrar a res-
pectiva cobertura, pelo que é provavel que se mantenha o
ritmo de desvalorizacdo durante 2016. Assim, mantendo-se
as actuais dificuldades de pagamentos ao exterior, dare-
mos especial atencdo a cobertura do risco de cambio’, as-
segura em comunicado.

No final de Marco, a Ibersol operava 372 restaurantes
proprios, destacando 92 Pizza Hut, 55 Burger King, 47
Pans+Roulotte, 18 KFC e 10 Pasta Caffé, entre outras mar-
cas e conceitos de restauracdo. No primeiro trimestre deste
ano, a Ibersol obteve vendas de cerca de 52,4 milhées de eu-
ros e lucros ajustados de 2,7 milhées de euros.

Quantum Global
Investe no cluster florestal

0 governo de Angola concessionou 80 000 hectares de terra de plan-
tacdo a Quantum Global. O contrato de concessao € vélido por um pe-
riodo de 60 anos e visa desenvolver plantagdes de fibra de madeira em
grande escala na regido do Planalto Central em Angola. A Quantum Glo-
bal vai investir cerca de USD 50 milhdes no estabelecimento de novas
plantagdes, infra-estruturas e processamento de madeira ao longo dos
préximos 5 anos. “A regidao do Planalto Central tem uma combinacéo
excepcional de grandes dreas de terra fértil e subutilizada, florestas
naturais muito pequenas, baixa pressao populacional e acesso a infra-
-estrutura de transportes e recursos hidricos em abundancia, o que per-
mite o desenvolvimento de plantacdes de fibra de madeira em grande
escala. Além disso, a drea possui plantacdes que podem apoiar o rdpido
estabelecimento de inddstrias de processamento de madeira na area e
contribuir para a criacdo de emprego no sector industrial e de um clus-
ter do sector florestal”, justificou o grupo em comunicado. Para Martin
Bachmann, chefe de Gestdo de Activos do grupo “o investimento em
plantacdes de fibra de madeira é fundamental para promover o desen-
volvimento econémico rural, a criacdo de emprego e o desenvolvimento
sécio econémico”.

A Quantum Global opera nas dreas de investimentos em private equi-
ty, gestdo de investimentos, gestdo de riqueza privada bem como na
pesquisa macroeconémica e modelagem econométrica. A sua carteira
de private equity integra fundos destinados ao investimento directo em
Africa nos sectores da Agricultura, Salde, Hotelaria, Infraestruturas,
Mineracao e Silvicultura, bem como um fundo de ac¢des estruturadas.

Pensa investir
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Angola

Reestruturacdao do sector empresarial
publico extingue 16 empresas

O governo angolano vai extinguir mais 16 empresas publi-
cas da industria transformadora que se encontravam

paralisadas, em situacdo de insolvéncia e/ou con-

sideradas ndo estratégicas. Da lista de empresas
a extinguir ao longo dos proximos dois anos
fazem parte a Osuka, Epygel, Limoca, Moiben,
Osema, Vulcap, Epan, Ulisses, Recor, Macanda,
Cofriang, Acunor, Uniceramica, Codume, ECL e
a E€mabo. O documento assinado em conjunto
pelo ministro da Economia, Abrahdo Gourgel, e
pela ministra da Indistria, Bernarda da Silva,

juastifica a decisdo por estas serem “empresas

publicas deficitarias, inoperantes ou paralisadas.
(...) Sem capacidade financeira para solverem 04 seus
passivos para com 04 respectivos trabalhadores, forne-

cedores e credores diversos”. Amedida enquadra-se no ambito

do processo de restruturagdo do sector empresarial publico em curso.

CURTAS

€100 milhées
para a frota
aérea

0 Governo angolano
tem planos para investir
quase €100 milhdes nos
préximos anos num pro-
grama de renovacao da
frota aérea do Estado.

0 Plano de Renovacao
da Frota Aérea do Esta-
do (Profae) estad avalia-
do em 18 mil milhdes de
kwanzas (96,3 milhdes
de euros) e prevé a
aquisicdo de seis novas
aeronaves e a venda de
nove actualmente em
uso, as quais garantem
o0 Servico Aéreo Institu-
cional (SAI) para todo

0 pais.
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Cunene atrai
investimentoa

A empresa angolana
Silvestre Tulumba

- Investimentos e
Participagdes pretende
investir USD313 milhdes
num projecto agro-in-
dustrial para produgao
de frangos e ovos na
provincial do Cunene.
Este é 0 5° projecto

que esta empresa, com
sede na Huila, tem
planeado para o sul do
pais. De acordo com a
Lusa, a empresa tem em
curso no Cunene quatro
projectos de investi-
mento que, no global,
ascendem a USD 1025
milhdes e que abarcam
a producdo de ragdes,

a moagem de cereais,
produgao e comer-
cializacdo de carne e
leite e transformacdo de
aglcar.

Primeira
mina de ouro
no Mpopo

A mina de ouro do
Mpopo, na provincia
angolana da Huila,
deverd entrar em
producao industrial até
2018, apresentando um
potencialinicial anual,
em valores comerciais,
superior a 25 milhdes
de euros. Trata-se da
primeira mina de ouro
em exploracdo apds
aindependéncia, em
1975, e abrange uma
drea de concessao de
1.930 quilémetros qua-
drados. A empreitada
serd levada a cabo pela
Sociedade de Metais
Preciosos de Angola
(Somepa).

ccip
Larus lanca ‘Africa Life’

A empresa portuguesa de mobilidrio urbano Larus
lancou o projeto de sadde publica “Africa Life”, uma
unidade movel de checkup médico que pode efetuar
10 mil consultas e tratamentos gratuitos por ano. A
unidade mével é constituida por trés médulos para
consulta, internamento e isolamento para doencas
infecto contagiosas. Dispde ainda de um software es-
pecifico que permite a avaliacdo, implementacao do
tratamento e arquivo do historial clinico.

0 projeto foi desenvolvido ao longo de 2015, em par-
ceria com a empresa Iberia Advanced Health Care e
envolveu a andlise dos dados publicados pela Orga-
nizacao Mundial de Sadde relativos aos problemas de
salide mais frequentes nos paises africanos, no senti-
do de definir o rastreio e as formas de actuacdo mais
efetivas. Com este projeto, a Larus reforca a sua inter-
vencdo na criacao de solucdes para o espaco publico
que melhorem as condicdes de vida e as necessidades
basicas das populacoes.

15

FEIRAS ANGOLA
FILDA

Alimentos, inddstrias, sadde, servicos, bens
de consumo, energia

DATA 19 a 24 de Julho de 2016

LOCAL FILDA - Feira Internacional de Luanda

Pavilhao Angola (novidade FILDA)
Geologia e minas, alimentagéo e bebidas,
desporto e misto

DATA 19 a 24 de Julho de 2016

LOCAL FILDA - Feira Internacional de Luanda

Projekta

Construcdo, decoragao, mobilidrio, arquitectura,
decoragdo do lar, equipamento e tecnologia,
materiais de construcao

DATA 22 a 23 de Outubro de 2016

LOCAL FILDA - Feira Internacional de Luanda

FIP - Feira Internacional das Pescas
e da Aquacultura de Angola 2016
Jardinagem, agricultura, embalagem de
alimentos, pecudria, peixe, pesca

DATA 24 a 27 de Novembro de 2016

LOCAL FILDA - Feira Internacional de Luanda
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Sociedade

SPE

Portugal de fora dos
diamantes de Angola

Com o acordo celebrado entre a SPE e a ENDIAMA, no final de

2015, Portugal deixou de ter presenca no rico sector diamantifero
angolano. Um virar de pagina ap6s mais de um século de histéria.

TMANUELA SOUSA GUERREIRO | FBruno Barata

0 inicio de 2016, a descoberta de
um diamante de grande dimen-
sdo, seguido do antncio de outra
série de descobertas importan-
tes, colocou Angola e as potencialidades do
sector diamantifero nas primeiras paginas
dos jornais em todo o mundo. Tal como o
petrdleo, também os diamantes, o segundo
produto mais exportado pelo pafs, influen-
ciaram a histéria recente de Angola.
Os diamantes foram descobertos em Ango-
la em 1912. Cinco anos depois nascia a Dia-
mang - Companhia de Diamantes de Ango-
la, empresa concessionaria da exploracéo
de diamantes no territério e que sucedeu a
empresa de prospeccdo PEMA - Pesqui-
sas Mineiras de Angola. Esta tinha
sido constituida em 1912 com o
propésito de proceder a delimi-
tacdo de jazidas diamantiferas
no Nordeste de Angola, na bacia
hidrografica do Cassai, numa
area de fronteira com a Repu-
blica Democratica do Congo (en-
tdo Congo Belga) concessionada
a Forminiere - Société Forrestiere
et Miniéere du Congo, cuja exploracédo
mineral fazia prever a continuidade das ja-
zidas do lado portugués da referida bacia
hidrografica.
Constituida por capitais portugueses, bel-
gas, franceses e norte-americanos, a Dia-

mang contou com um nucleo de accionis-
tas fundador que integrava a firma Henry
Burnay & Companhia (que depois viria a
dar origem ao Banco Burnay), com o Banco
Nacional Ultramarino, a Société Générale
de Belgique, a Mutualité Coloniale, o Ban-
que de I'Union Parisienne e o grupo Ryan-
-Guggenheim. A lista de accionistas viria,
entretanto, ao longo dos anos, a crescer
para mais de quatro mil.
A empresa concessionaria de diamantes
foi dissolvida a 11 de Novembro de 1975,
sendo sucedida pela ENDIAMA - Empresa
Nacional dos Diamantes de Angola, cuja
constituicdo ficou concluida em 1981.
Durante o processo de nacio-
naliza¢do da Diamang, as
negociacdes entre as
diferentes partes re-
sultaram na criacéo

da Sociedade Mineira do Lucapa (SML), de-
tida em 51% pela ENDIAMA e em 49% pela
SPE, uma empresa que tinha sido consti-
tuida para gerir activos da DIAMANG que
estavam fora do territério angolano e que
reunia os mais de quatro mil accionistas
da concessionaria. “Lucapa era onde se si-
tuava a zona tradicional de intervencéo da
Diamang, compreendia uma area de cerca
de 35 mil quilémetros quadrados, o que
equivale a cerca de 1/3 de Portugal”, expli-
ca Hélder de Oliveira, actual presidente de
SPE. Os ultimos trinta anos de histéria de
actividade da empresa mineira contam-se
de uma assentada. “De uma maneira ge-
ral, a SML nunca funcionou como deveria.
A guerra civil colocou varios entraves a
exploracdo de diamantes, os custos de ex-
ploracdo eram enormes e, a partir de 2008,
para além das dificuldades internas, viveu-

“FOI UM PROCESSO LONGO E COMPLEXO
MAS, POUCO A POUCO, FOI POSSIVEL INICIAR

) CONVERSACOES COM ANGOLA AQ MAIS ALTO
NIVEL, DE QUE RESULTOU 0 ACORDO ASSINADO A 6 DE
NOVEMBRO ULTIMO”, Hélder Oliveira, presidente da SPE
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0 ACORDO ASSINADO A 6 DE NOVEMBRO TEVE POR BASE A
ALIENACAO DA PARTICIPACAO DETIDA PELA SPE NO CAPITAL
DA SML POR 119 MILHOES DE EUROS (130 MILHOES USD),
MAIS 11 MILHOES EUROS EM SUPRIMENTOS E A ENTREGA
DO ACERVO GEOLOGICO A ENDIAMA

-se uma crise internacional que afectou e
muito o negécio dos diamantes. Durante
décadas a empresa foi acumulando prejui-
z0s, a excepcdo de dois ou trés anos em que
teve resultados positivos. Na altura em
que a actual administracdo tomou posse,
a situagdo financeira da empresa estava
muito dificil”, descreve Hélder de Oliveira.

DO LITIGIO A0 ACORDO

Em Outubro de 2010, ja com a maioria do
capital da SPE, 81%, detido pela holding
Parpublica, a nova administracéo, lidera-
da por Hélder de Oliveira, inicia funcdes
“com a miss&o de preparar a eventual ven-
da daposicdo da SPE na SML, em termos fi-
nanceiros favoraveis”. Durante um ano “a
sociedade desenvolveu todos os esforcos
no sentido de ver retomada a actividade
da SML em condicdes que assegurassem
a respectiva viabilidade”, refere o respon-
savel.

Foi delineado um programa de investimen-
to de quatro milhdes de USD (suprimentos)
e encontrado um investidor internacional
“com longa e aprofundada presencano sec-
tor diamantifero internacional” disponivel
para investir, no curto prazo, entre 15 a 20
milhdes de USD. Mas o plano néo chega a
tomar forma. Em Fevereiro de 2011, para
além da situacdo particularmente dificil
que a companhia vivia do ponto de vista
técnico, econdmico e financeiro, os traba-
lhadores da SML iniciam um longo perio-
do de paralisacédo reclamando o pagamen-
to de salarios em atraso e o entendimento
entre os s6cios com vista ao relancamento
da actividade da empresa. Em Outubro, o
estado angolano retira a licenca de explo-
racdo a SML.

Os ultimos quatro anos séo de litigio entre
a SPE e a ENDIAMA e entre a SPE e o esta-
do angolano. Como fundamento da sua de-
cisdo, a ENDIAMA responsabilizava a SPE

pela faléncia técnica e financeira da SML.
Argumentos contestados pela empresa
portuguesa. “Foi um processo longo e com-
plexo mas, pouco a pouco, foi possivel ini-
ciar conversac¢des com Angola ao mais alto
nivel, de que resultou o acordo assinado a
6 de Novembro Gltimo”, sublinha Hélder de
Oliveira. Um acordo que veio em boa altura
para o fortalecimento das relacdes entre os
dois pais mas também para a propria SPE,
que tinha uma situacéo liquida negativa.
No final de 2014 a situacdo patrimonial
da SPE traduzia-se num activo de 13.965,4
milhdes de euros, um passivo de 24.233,5
milhdes de euros e um capital proprio
negativo de 10.268,1 milhdes de euros. A
propria SML, paralisada e durante anos
sujeita a garimpo ilegal, estava falida e
com um passivo superior a 100 milhdes de
USD. O acordo assinado a 6 de Novembro
teve por base a alienacdo da participacéo
detida pela SPE no capital da SML por 119
milhdes de euros (130 milhdes USD), mais
11 milhes euros em suprimentos e a en-
trega do acervo geolégico a ENDIAMA.
“Este acervo redne as ac¢des de explora-
cdo realizadas ao longo de décadas pela
DIAMANG. S&o mais de 50 mil pocos com
uma dimens&o de dois metros de largura
por 15 a 20 metros de profundidade e que
dizem muito do potencial diamantifero de
Angola”, explica Hélder de Oliveira.
Com o acordo cessanédo s6 a parceria com a
ENDIAMA mas também a presenca da SPE
em Angola. A quest&o que se coloca agora é
sobre o futuro da SPE, ja que as outras em-
presas participadas pela SPE em Portugal
encontram-se inactivas ou em liquidacdo,
designadamente a Companhia Mineira do
Norte de Portugal, em liquidac&o judicial
desde 1998.
“Por enquanto ndo sabemos o que vai acon-
tecer. S8o os accionistas, em articulacdo
com o conselho de administracéo, que se
vdo pronunciar sobre a extinc¢éo, ou néo,
da SPE. Financeiramente a empresa dei-
xara de estar numa posicdo de faléncia e
tera capacidade financeira para investir
mas essa pode néo ser a deciséo dos seus
accionistas. Vamos aguardar”, conclui o
presidente da SPE. #
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TMANUELA SOUSA GUERREIRO | TDR

ntre um universo de quatro mil jo-
vens africanos, de quatro paises
diferentes, Angola, Gana, Mocam-
bique e Nigéria, os angolanos sdo
0s que mais importancia ddo a educacéo
e ao proprio sector da educacdo. Ao longo
dos proximos cinco anos estes factores po-
dem dar origem a uma nova geracdo de em-
preendedores nacionais, revela um estudo
sobre empreendedorismo realizado pela
Forbes Insights.
Para os jovens angolanos inquiridos, com
idades entre os 16 e os 40 anos de idade,
a criacdo de emprego € uma das premissas
mais importantes para o futuro do pais,
mais importante, inclusive, que o cresci-
mento econémico ou que o investimento
na sadde e no saneamento. E nédo é para
menos, se pensarmos que a taxa de desem-
prego em Angola se mantém inalterada em
torno dos 27% desde 2007. A culpa, subli-
nha o estudo da Forbes, é da dependéncia
do petroleo, que contribui para mais de

70% das receitas do pals mas emprega ape-
nas 1% da populacéo activa.

Apesar do investimento que foi canalizado
para a recuperacdo das infra-estruturas
educacionais, o que inclui a reconstrucéo
de escolas, reformulacdo de programas,
formacédo de professores, entre outros, as
capacidades do sector continuam muito
aquém das reais necessidades do pais. Um
outro estudo realizado pela consultora
CESO e ja publicado pela revista Negocios,
da conta desta realidade.

Porque o nimero de pessoas com formacéo
ainda é escasso, muitas empresas recor-
rem a contratacio de estrangeiros. “E uma
fase natural no desenvolvimento de uma
economia”, considera a Forbes. “As com-
panhias estrangeiras trazem know-how e
ajudam de facto a estabelecer modernas
infra-estruturas industriais em sectores
como recursos naturais, banca ou teleco-
municacdes. E esperado que, com o tempo,
sejam os locais a ocupar essas funcdes.

Mas actualmente a falta de recursos locais
€ um dos problemas que os empresarios e
empreendedores angolanos mais se con-
frontam”.

Angola ndo é o Unico pais africano que
na Gltima década conjugou altas taxas de
crescimento com altas taxas de desempre-
go. Mocambique enfrentou o mesmo dile-
ma; assim como o Gana ou a Nigéria, que
tem uma das economias que mais cresce
na Africa Ocidental sem que esse cres-
cimento “seja sentido pelo nigeriano de
classe média”, sublinha a propésito o eco-
nomista nigeriano Akin- Olusoji. No caso
de Mocambique, o crescimento economico
dos ultimos anos foi “impulsionado prin-
cipalmente pelo investimento estrangeiro
em projectos capital intensivo, mas limi-
tados na criacdo de emprego. O principal
desafio que se coloca hoje ao pais é o da
diversificacdo economia e o de ser capaz
de traduzir esse crescimento economico
num modelo mais inclusivo. Para alcancar
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farma.log

LOGISTICA FARMACEUTICA

SOMOS 0 SEU PARCEIRO LOGISTICO = —

A Farmd& log & um operador de logistics armactulica, que actua ein bodo o meftado de Angola para
aletecef wm servigo de qualidade na distibuicdo dé meditamentos @ outfos produtds nd Jies da sadde.
Baspamos-nos nd comfdecdl de que podemos chiat valor e fager a diferenca na sande Angolana
Qlémcemps-1ve Uuma equipa singulat que proculd solugoes prolissionals @ gue aposla
na consitrucda de relactes comerciais eficazes.

. 0 NOSSO ESPACO OFERECE-LHE _
A SOLIDEZ DAS BOAS PRATICAS DE DISTRIBUICAO

Situados no Panguila, perto de terminal seco de contentores, dispomos de um armazém de 1000 m
tom instalagbes de Iro, dreas segregadas de armazenamento de peicoirdpicos e estupelacienies
frota prapria de velculos de distribuigdo (incluindo transposte de frio para vacinas e insulinas)
num ezpago construido de raiz, racionalmenie preparado para o cumprimento das boas praticas

de distribuicdo ¢ com seguranca 24 horas por dia.
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JOVENS ANGOLANOS _
ACREDITAM QUE A EDUCACAO
E UM CATALISADOR PARA

0 EMPREENDEDORISMO E
OPORTUNIDADES DE EMPREGO

PRINCIPAIS MOTORES DE CRIACAO

DE EMPREGOS PARA JOVENS
ANGOLANOS
PROTESSORLS D%"'R‘;gﬁf,';%ﬁi TECNOLOGIA

4 8% 3 3 % 3 1 %

INDUSTRIAS/SECTORES QUE
IRAO CRIAR 0 MAIOR NUMERO DE

EMPRESARIOS NOS PROXIMOS 5 ANOS

© Q6

AGRICULTURA/
AGRONEGOCIOS

3 7 %

RECURSOS
NATRURAIS

3 5%

EDUCAGCAO

3 8%

PRINCIPAIS BARREIRAS
AO EMPREENDEDORISMO

CORRUPCAQ/FALTA DE
TRANSPARENCIA NOS
NEGOCIOS DE

420/0

SISTEMA DE EDUCACAQ
INADEQUADA/COMPETENCIAS
INSUFICIENTES

3 2 %

ESTADO DA ECONOMIA /
FALTA DE DIVERSIFICACAO

2 60/0

0 governo de Angola e o sector privado
devem aumentar os esforcos para
fornecer acesso a treino qualificado
e desenvolvimento na area de
aprendizagem.

Fonte: Djembe Communications
e Forbes Insights

este propdsito é preciso investir mais na
producédo e no desenvolvimento de peque-
nas e médias empresas, essenciais para a
diversificagdo econémica”, explica André
Almeida Santos, Principal Country Econo-
mist no African Development Bank.

Para qualquer um dos paises que partici-
pou no estudo, o empreendedorismo tem,
assim, um papel importante para a criacéo
de emprego e para a construc¢do de um teci-
do empresarial diversificado e mais forte.
No entanto, na opinido de economistas,
empresarios e segundo as conclusdes do
estudo Forbes Insights/Djembe, nos proxi-
mos cinco anos o sector publico continua-
ra a ser o principal empregador em qual-
quer um destes paises.

Questionados sobre se preferiam criar o
seu préprio negocio ou trabalhar para uma
organizagdo, 51% dos jovens angolanos
optou pela primeira hipétese. A primeira
vista pode parecer uma percentagem ele-
vada, mas ainda assim esta longe da média
obtida noutros da Africa subsaariana, em
que o valor € de 80%. “Os jovens angolanos
preferem empregos em grandes organiza-
¢cdes porque nos ultimos cinco anos viram
muitos quadros nacionais ali empregados
enriquecerem”, sugere a Forbes Insight.
Em compensacdo “nédo temos muitos ‘self-
-made’, empresarios capazes de motivar os
jovens angolanos a seguir o mesmo percur-
so”, considera Luis Leit3o, director execu-
tivo da Forbes Angola.

De acordo com a analise, as elevadas ex-
pectativas sobre o Governo, enquanto ge-
rador de emprego, é uma caracteristica
tipica das economias em desenvolvimen-
to, onde os Governos tém um papel, e uma
actuacdo, tipicamente paternalista. Mas
a crise econémica que Angola vive actual-
mente pode limitar, e muito, o papel do Es-
tado nesse dominio.

0S OBSTACULOS AO
EMPREENDEDORISMO

“E preciso que haja empresarios e em-
preendedores para haver empregos. Mas
para isso, € necessario que o Governo crie
as bases que tornem possivel ao empresa-
riado local criar empregos”, afirma o em-
presario angolano Reubem Mende.

Falta de transparéncia, dificuldade de
acesso ao crédito, burocracia e falta de
quadros qualificados tornam o dia-a-dia
de um empreendedor em Angola “bastante
desafiantes”. Para cerca de 42% dos inqui-
ridos a “corrupcéo/falta de transparéncia”

EDUCACAO
E AGRICULTURA

Para os jovens angolanos, estes sao os
principais drivers da economia angola-
na. Entre os quatro paises abrangidos
pelo inquérito, os angolanos foram

0s que mais importancia atribuiram

a educacdo e ao préprio sector da
educacdo no sentido de impulsionar a
criagdo de emprego e de proporcionar
o surgimento de uma nova geracao de
empreendedores nos préximos cinco.
A agricultura, que actualmente con-
tribui para 10% da riqueza nacional
nao petrolifera mas que emprega 70%
da populacdo activa do pafs, surge
logo a seguir na opinido dos jovens
angolanos.

€ um dos principais barreiras ao empreen-
dedorismo, seguindo-se a “falta de quadros
qualificados” (32%), o “estado de desenvol-
vimento da economia” (26%), as “dificulda-
des de acesso ao crédito” (26%) e a “buro-
cracia” (25%).

O que € preciso entdo para impulsionar e
promover o empreendedorismo? Para os jo-
vens angolanos sera o “reinvestimento nos
recursos naturais” (34%). O sector é domi-
nado pelas grandes companhias multina-
cionais que criam a sua volta oportunida-
des de negocio em areas como o catering,
imobiliario, aluguer de automovel, aluguer
de equipamentos, outsourcing de recursos
humanos, restauracdo, etc.. Entre outro
factores mencionados constam a criacdo
de redes de apoio ao novo empresariado
(23%) e o papel do Governo (23%).

Apenas 21% dos jovens considera que
a sociedade angolana valoriza os seus
empreendedores. “E crucial que Angola
promova um ambiente que impulsione o
espirito e a cultura empresarial moderna
e mais solida entre os nossos empreende-
dores; € uma atitude que podera ajudar a
gerar muitos novos empregos e a acelerar
a diversificacdo da nossa economia”, re-
conheceu Abrahdo Gourgel, Ministro da
Economia, na mesaredonda que juntou em
Luanda alguns dos principais intervenien-
tes do meio empresarial local. #
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Mais um milhao
nas contas oficiais

Angola tem uma populacdo de 25 789 024. Mais um milh&o
de pessoas nas contas oficiais que, do ponto de vista
econoémico, significam mais um milh&o de consumidores. Os
numeros definitivos do Censo foram apresentados no final
de Marco pelo Instituto Nacional de Estatisticas de Angola.

erca de 18 513 994 pessoas, 72% da
populacdo, concentram-se em ape-
nas sete provincias (Luanda, Huila,
Benguela, Huambo, Cuanza Sul,
Uige e Bié). Mas com uma densidade de
368 habitantes/ por km2 e uma populacdo
de 6 9451385 (mais meio milh&o que nos re-
sultados preliminares), que correspondem
a 27% do total nacional, Luanda continua
a ser a provincia mais populosa do pais.
Seguem-se as provincias de Huila, Bengue-
la e Huambo com, respectivamente, 2 497
422 (10%), 2231385 (9%), e 2 019 555 (8%).
Mais de 16 milhGes de angolanos (62% da
populacdo) vivem em areas urbanas. Uma
consequéncia ainda da guerra civil, mas
que reflecte também as assimetrias eco-
nomicas existentes.
As mulheres continuam a ser a maioria da
populacdo em Angola, 13 289 983, contra
12 499 041 homens. Outro dado que im-
porta sublinhar € o facto da populacéo an-
golana ser extremamente jovem. Cerca de
65% da populacdo tem menos de 24 anos
e 47,2% tem menos de 14 anos. Um ponto
seguramente a favor do desenvolvimento
do pais a médio e longo prazos.

TAXA DE DESEMPREGO

REVELA FORTES ASSIMETRIAS

A taxa de alfabetismo nacional é de 66%,
sendo que na area urbana esta percenta-
gem sobe para 79%, quase que o dobro da
taxa registada na area rural (41%). Uma
assimetria significativa pode ser obser-

vada também entre os géneros, 80% nos
homens contra 53% nas mulheres. A popu-
lacdo que nao sabe ler e escrever € essen-
cialmente idosa.

Em 2014 a proporcdo da populagéo com 18
ou mais anos que concluiu o II ciclo de en-
sino secundario € de apenas 13%. Os nume-
ros apurados pelo INE Angola revelam que
praticamente metade da populacdo com
18 ou mais anos nunca frequentou a esco-
la ou ndo chegou a concluir a 6° classe, e

AS MULHERES CONTINUAM
A SER A MAIORIA DA
POPULACAO EM ANGOLA,

13 289 983, CONTRA 12
499 041 HOMENS. OUTRO
DADO QUE IMPORTA
SUBLINHAR E 0 FACTO DA
POPULACAO ANGOLANA
SER EXTREMAMENTE
JOVEM. CERCA DE 65% DA
POPULACAO TEM MENOS DE
24 ANOS E 47,2% TEM MENOS
DE 14 ANOS. UM PONTO
SEGURAMENTE A FAVOR DO
DESENVOLVIMENTO DO PAIS
A MEDIO E LONGO PRAZOS

22% da populacdo entre os 5 e os 18 anos
de idade encontra-se fora do sistema de
ensino. A populacdo com 24 ou mais anos
que completou o ensino superior era, em
2014, de 2,5%. Mais de 7 milhdes de ango-
lanos sdo economicamente activos. Deste
total, 5 442 685 estavam empregados em
2014 e 1739 946 encontravam-se a data de
realizacdo do censo desempregados. A mé-
dianacional da taxa de emprego, indicador
que mede a capacidade da economia de um
pais para fornecer emprego, é de 40%, mas
existem algumas assimetrias a assinalar.
Por exemplo, o Cuanza Sul e Malange tém
taxas de emprego mais elevadas (acima
dos 50%), enquanto que na Lunda Sul pou-
co mais de 20% da populacdo activa esta
efectivamente empregada.

A taxa de desemprego era, em 2014, de
24,2%. O desemprego atinge sobretudo a
populacdo jovem - entre os 15 e 0s 24 anos
- e as provincias da Lunda Sul e Lunda
Norte, que em 2014 registavam taxas de
desemprego da ordem dos 43% e 39%, res-
pectivamente. No sentido oposto, Bengue-
la e Cuanza Sul distinguem-se por apre-
sentarem taxas de desemprego a rondar
0s 14%, menos 10 pp que a média nacional.

AGRICULTA E PESCA EMPREGAM

MAIS DE 40% DA POPULA(;Z\O ACTIVA
Mais de 40% da populacdo activa dedi-
cava-se as actividades de agricultura e
pesca. No extremo oposto, a indastria em-
pregava apenas 1,8% da forca de trabalho.
Significativa é também a percentagem de
pessoas que ndo declara actividade, 23,5%.
A percentagem de pessoas que trabalha-
vam na ‘administracdo publica e defesa’,
6%, era exactamente a mesma dos que
trabalhavam no ‘comércio por grosso e a
retalho; e na ‘reparacdo de veiculos auto-
moveis e motociclos’.
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Aprovincia de Luanda, que tém uma
densidade populacional 18 vezes su-
perior a média nacional, tem como
sectores predominantes o comércio
(10%), as actividades administra-
tivas e dos servicos de apoio (8%),
transportes e construcdo (7%) e ar-
mazenagem e comunicacdo (6%).

A FAMILIA ANGOLANA

Os homens é que mandam? De acor-
do com o Censo de 2014, parece
que sim, Os chefes dos agregados
familiares s@o maioritariamente
homens (62%) e com idades com-
preendidas entre os 15 e 0s 44 anos
(52%). Cerca de 19% dos agregados
familiares sdo constituidos por 7 ou
mais membros, mas a média nacio-
nal é de 4,6 pessoas. Cada mulher
angolana tem em média 5,7 filhos, o
que contribui para que Angola apre-
sente uma taxa de crescimento na-
tural positivo de 2,7%.

Mais de 70% dos agregados fami-
liares vivem em casa convencional/
vivenda propria. Mas apenas 44%
tém acesso a agua propria para be-
ber. Entre as provincias existem di-
ferencas significativas no acesso a
agua potavel. A provincia do Cunene
apresenta o valor mais baixo, 23%
da populagédo com acesso a agua po-
tavel, o que contrasta com os 73%
registados em Cabinda. Na provin-
cia mais populosa do pais, Luanda,
54% da populag@o ndo tem acesso
agua potavel.

Mais dificil parece ser o acesso a
rede de electricidade publica. Ape-
nas 32% dos agregados familiares é
abrangido pelarede publica de ener-
gia e as assimetrias regionais sao
evidentes. Cabinda e Luanda apre-
sentam taxas de cobertura entre os
56% e 0s 66%, enquanto que no Bié
e Moxico as taxas nédo véo além dos
5% a10%.

O telemovel foi o meio de comuni-
cacdo utilizado por 38% da popula-
cdo com idade igual ou superior a
15 anos. Cerca de 7 803 810 pessoas
possuiam, na altura, telemovel e 2
119 946 tinha acesso a internet mas,
paradoxalmente, em cada 100 agre-
gados familiares, 58 ndo faziam
qualquer tipo de tratamento a agua
que consumiam. #

CABINDA

716.076 5
HABITANTES POR PROVINCIA

|
M >1M W <1M/>700mil = <700 mil

ZAIRE
594.428

BENGO
356.641
LUAND@ KWANZA NORTE
6.945.3 443.38
NAMIBE
495.326

POPULACAO

LUNDA SUL
537.587

KUANDO KUBANGO
534.002

Vo

POPULACAO EMPREGADA REGIME DE PROPRIEDADE
POR RAMOS DE ACTIVIDADE  DAS HABITACOES FAMILIARES
o0 ECONOMICA Agregados Familiares
vA 42,2% 76%
12,5M 13.2M - P
de homgns dg mulheres PRIMARIO Casa prépria
Agricultura, producdo animal,
47,2% 0-14 anos caga, floresta e pesca... 19%
50,3% 15-64 anos 3 Casa arrendada
2,3% + 65 anos 6,1%
- SECUNDARIO 5%
Esperanca de vida Inddstria, construcdo, Casa ocupada ou cedida
57 63 energia e dgua...
Alfabetismo 26,2% 5544 834
80% 53% TERCIARIO Total de agregados familiares
Taxa de actividade Transportes, Comunicagées,
Comércio, Financas e Servicos

61% 45%

Taxa de emprego
46,6% 34,1%

Administrativos...

1.770.728 (32%)
23,5% Com acesso a electricidade
NAO DECLARADOS da rede publica

Inddstria, construcao,
energia e dgua...

Taxa de desemprego
24% 25%
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Informacao CCIPA

LEGISLACf\O PUBLICADA

SISTEMA FINANCEIRO E POLITICA ECONGMICA

% Estabelecimento das regras aplicaveis ao registo, das
normas de conduta e das formas de exercicio das activi-
dades de consultoria para o investimento e de analise
financeira - Regulamento n° 1/16, de 5 de janeiro.

% Estabelecimento do limite minimo do capital social
das instituicdes financeiras ndo bancdrias ligadas ao
mercado de capitais e ao investimento - Regulamento n°
2/16, de 5 de janeiro.

7 Aprovacao do regime juridico da Contribuigdo Especial
sobre Operagdes Bancdrias - Decreto Legislativo Presi-
dencialn.® 1/16, de 24 de Fevereiro.

7% Medidas de combate ao branqueamento de capitais,
aplicdveis a institui¢des financeiras sob a supervisdo da
Comissdo do Mercado de capitais, nomeadamente enti-
dades gestoras de mercados regulamentados e que reali-
zem actividades de investimento em valores mobilidrios;
estabelecimento de obrigagdes especificas de identifica-
cdo e de diligéncia e implementagao de um sistema de
avaliagao de risco e procedimentos de controlo interno
- Regulamento n° 4/16, de 2 de Junho (em vigor a 1 de
agosto de 2016).

SISTEMA FISCAL

% Atribuicdo de competéncias a Administracao Geral
Tributdria para, com periodicidade trimestral, elaborar
e enviar uma lista de onde constem os contribuintes em
situagdo de irreqularidade fiscal - Decreto Executivo n°
111/16, de 1 de margo.

7 Imposicdo de um regime de registo obrigatério, jun-
to da respectiva Conservatéria de Registo Predial, de
contratos-promessa de compra e venda de iméveis em
regime de renda resollivel e de autorizacdes de lotea-
mento urbano e respectivas alterages - Lei ne 3/16, de
15 de Abril.

TRANSPORTES

% Extingdo da Autoridade de Transportes de Luanda
(ATL), criada ao abrigo do Decreto n° 78/08, de 24 de
setembro — Decreto Presidencial n° 43/16, de 25 de fe-
vereiro.

ACTIVIDADES ECONOMICAS E DESENVOLVIMENTO

% Aprovagao das linhas mestras da estratégia para a sai-
da da crise derivada da quebra do prego do petréleo no
mercado internacional - Decreto Presidencial n.° 40/16,
de 24 de fevereiro (revoga, nomeadamente, o Decreto
Presidencial n° 56/15, de 5 de marco).

% Criacdo de um grupo de trabalho para a negociagao
de acordos de protecgdo reciproca de investimentos e da
dupla tributagdo de rendimentos, coordenado pelo Mi-
nistro das Relagdes Exteriores, coadjuvado pelo Ministro
da Economia - Despacho Presidencial n° 30/16, de 2 de
margo.

HOTELARIA E TURISMO

7 Aprovacdo do regime juridico da actividade de restau-
ragdo e similares — Decreto Presidencial n° 1/16, de 4 de
janeiro (revoga o Decreto n° 66/75, de 25 de janeiro) -
Rectificagao n° 3/16, D.R. n° 45, I Série, de 22 de margo
de 2016.

7% Aprovacdo do regulamento da actividade maritimo
- turistica - Decreto Presidencial n° 28/16, de 27 de ja-
neiro.

7 Aprovacao do regime juridico da instalacao, explora-
¢do e funcionamento dos empreendimentos turisticos —
Decreto Presidencial n° 36/16, de 15 de fevereiro (revoga
o Decreto n° 66/75, de 25 de janeiro).

ENERGIA E AGUAS

7% Aprovacgao da minuta de Adenda ao Contrato de Em-
preitada para Trabalhos de Reparagdo e Conclusdo da
Barragem do Calueque, no valor equivalente em AKZ a
USD 5,5 milhGes, e autorizagdo ao Ministério da Energia
e Aguas para celebrar a referida Adenda com o consércio
formado pelas empresas Mota-Engil Engenharia e Cons-
trucdo, S.A. e Lyon - Construgdes e Manutengao Metalo-
mecénicas, S.A. — Despacho Presidencial n° 8/16, de 19
dejaneiro.

7 Extingdo do IRSE - Instituto Regulador do Sector Eléc-
trico, criagao do IRSEA - Instituto Regulador dos Servigos
de Electricidade e de Agua e aprovagao do Estatuto Orga-
nico do IRSEA; transferéncia da universalidade dos direi-
tos e obrigagdes titulados pelo IRSE bem como de todo o
patriménio a ele afecto para a tutela do IRSEA - Decreto
Presidencial n° 59/16, de 16 de Margo (revoga o Decreto
Presidencial n° 208/14, de 18 de agosto).

7% Estabelecimento das taxas a cobrar pelos servigos
prestados a entidades terceiras pelas instituicoes publi-
cas, relativos a outorga de direitos, informagées ou docu-
mentos inerentes as actividades mineiras e aprovacao da
tabela de taxas dos referidos servigos - Decreto Executivo
Conjunto n° 189/16, de 30 de Marco.

% Criacao da comissao de negociagdes para negociar o
contrato de investimento mineiro para a exploracéo de
nidbio requerida pelosa Doriouro - Sociedade de Explo-
ragao Mineira, Limitada, doravante designada por CN,
coordenada pelo Director Nacional de Negociagbes das
Concessdes Mineiras — Despacho n° 214/16, de 26 de
maio.

EDUCAGAO, FORMACAO E CULTURA

7% Subdelegacdo de plenos poderes a David Leonardo
Chivela, Director do Instituto Nacional de Investigagdo
e Desenvolvimento da Educagdo para representar o Mi-
nistério da Educagdo na assinatura do Acordo de Coo-
peragdo entre o Ministério da Educagdo e a Comissao de
Mercado de Capitais - Despacho n° 4/16, de 4 de janeiro.
% Homologacdo do Protocolo de Cooperacao entre a
Universidade Katyavala Bwila e a Universidade de Coim-
bra - Despacho n° 6/16, de 4 de janeiro.

% Criacdo da Comissao Técnica de Vistoria encarregue de
avaliar as condigdes técnico-pedagdgicas para a criagao
e ministragdo do curso de Licenciatura em Aquicultura na
Faculdade de Medicina Veterindria da Universidade José
Eduardo dos Santos, coordenada por Jodo da Cruz Kun-
dongende, Consultor da Secretdria de Estado do Ensino
Superior para a Inovagao - Despacho n° 15/16, de 6 de
janeiro.

7 Aprovacdo dos estatutos organicos da Escola Supe-
rior Politécnica e do Instituto Superior Politécnico de
Malanje - Decretos Presidenciais n° 24 e n° 25/16, de 18
de janeiro.

% Homologagao do Protocolo de Cooperagdo entre o
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas e a Uni-
versidade Lusiada de Angola - Despacho n° 85/16, de 18
de fevereiro.

% Aprovacdo da lista de estabelecimentos de ensino
privado com licencas emitidas em 2015 - Despacho n°e
97/16, de 26 de fevereiro.

7 Autorizagdo da criagdo do Instituto Superior de Ges-
tao, Logistica e Transportes como uma instituicao de
ensino superior de natureza publico-privada, cuja tute-
la deverd ser partilhada entre os Ministérios do Ensino
Superior e dos Transportes — Despacho Presidencial n°
38/16, de 24 de margo.

EMPRESAS
% Exoneragao dos membros do Conselho de Adminis-

tracdo da Angola Telecom, E.P e criagdo da comissdo in-
terministerial de apoio e condugao do processo de rees-
truturacdo da empresa, coordenada pelo Ministro das
Telecomunicagdes e Tecnologias de Informagéo - Decreto
Presidencial n° 26/16 e Despacho Presidencial n° 16/16,
de 25 de janeiro.

% Extincdo das empresas Novobra, E.P.; Constréi, U.E.E.;
Manutécnica, E.P.; Geotécnica, E.P.; Ecoseng, E.P. e Ca-
van, U.E.E. - Decretos Executivos Conjuntos n° 41 e n°
42/16, de 25 de janeiro.

% Nomeagdo dos Conselhos de Administragdo das em-
presas publicas Televisdo Plblica de Angola, TPA - E.P.;
Radiodifuséo Nacional de Angola, RNA - E.P.; Agéncia de
Noticias Angola Press, ANGOP - E.P. e Edi¢des Novembro
- E.P., por mandatos de 5 anos - Decretos Presidenciais
n° 32 ane35/16, de 8 de fevereiro (revogam os Decretos
Presidenciais n° 257/10, de 18 de novembro; n° 159/12,
de 29 de junho; n° 255/10, de 18 de novembro e n°
256/10, de 18 de novembro).

% Criagdo das Comissdes Técnicas para a negociagdo do
contrato de gestdo e do contrato programa e para a ven-
da dos activos da Angola Telecom, coordenadas, respe-
tivamente, por Eduardo Domingos Sebastido e Américo
Antdnio dos Santos - Despachos ne 105 e n° 106/16, de
9 de marco.

% Aprovacdo do estatuto organico do Instituto de Fo-
mento Empresarial e nomeagao do seu Conselho de Ad-
ministragdo para um mandato de 5 anos - Decretos Pre-
sidenciais n° 56 e n° 58/16, de 15 de marco (revogam os
Decretos Presidenciais n° 297/11, de 5 de dezembro, e n°
78/12, de 1 dejunho).

7 Aprovacdo da alteracdo dos artes 13°, 14°, 15°, 16°,
19° e 22° bem como do aditamento do art° 19.0-A ao es-
tatuto organico da Sonangol, E.P., aprovado pelo Decre-
to n° 19/99, de 20 de agosto e republicado pelo Decreto
Presidencial n° 42/10, de 4 de maio - Decreto Presiden-
cial n° 110/16, de 26 de maio (revoga o art® 17° e as ali-
neas a), f), g), h), i) ej) do art° 19° do Decreto n° 19/99,
de 20 de agosto, republicado pelo Decreto Presidencial
n°42/10, de 4 de maio).

% Autorizagdo da transferéncia da totalidade das quotas
representativas do capital social das 53 unidades indus-
triais instaladas na Zona Econdémica Especial Luanda -
Bengo para entidades empresariais privadas detentoras
de capital, know how e tecnologia suficientes para ala-
vancar as inddstrias, com fito ao fortalecimento da eco-
nomia nacional através de processo de alienacao préprio
- Despacho Presidencial n° 101/16, de 26 de maio.

CONSTRUGAO E OBRAS PUBLICAS

% Aprovacdo do regulamento sobre o exercicio das acti-
vidades de construgdo civil e obras ptblicas, projectos de
obras e de fiscalizacao de obras - Decreto Presidencial n.c
63/16, de 29 de Marco.

AGRICULTURA, PECUARIA E PESCAS

% Aprovagdo das medidas de gestdo das pescarias ma-
rinhas, da pesca continental e da aquicultura para o ano
de 2016 e atribuicdo da incumbéncia de coordenacao e
superintendéncia da execucdo da politica de recursos
biolégicos e aquaticos ao Ministério das Pescas — Decreto
Presidencial n° 11/16, de 15 de janeiro.

% Aprovagao da abertura do crédito adicional no mon-
tante de AKZ 2.591.213.117,00 para a implantagdo de
unidades fabris do PROFIR - Programa de Fomento paraa
Pequena Inddstria Rural em 2016, bem como para os cus-
tos previstos com a sua implementagdo e monitorizagao,
afecto a Unidade Orgamental do Ministério da Inddstria
- Decreto Presidencial n° 64/16, de 30 de margo.
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COMERCIO

% Criacdo do Centro Integrado de Desenvolvimento das
Actividades Comerciais e aprovagéo do seu estatuto or-
ganico - Decreto Presidencial n° 4/16, de 6 de janeiro.
% Autorizagdo daimportacao de um contingente de pes-
cado carapau em condicdes de isencdo de direitos adua-
neiros — Decreto Presidencial n° 20/16, de 15 de janeiro.
7 Determinacdo da proibicdo de importacao de cimento
no ano de 2016, salvo as autorizagdes que a Comissao do
Sector do Cimento conceda, ouvida a AICA - Associacao
da Inddstria Cimenteira de Angola - Decreto Executivo
Conjunto n° 40/16, de 19 de janeiro.

% Determinacao dos bens e servigos que fazem parte do
regime de precos fixados e vigiados - Decreto Executivo
n°62/16, de 15 de fevereiro.

7 Aprovacéo do regulamento de funcionamento do Con-
selho Nacional de Pregos - Decreto Executivo n° 63/16,
de 15 de fevereiro.

7 Determinacdo da adopcao de medidas de salvaguarda
do interesse nacional, destinadas a garantir o abasteci-
mento do mercado nacional com produtos alimentares,
mediante um maior controlo sobre os produtos alimen-
tares importados definitivamente pelo pais e sobre a
exportacdo de produtos alimentares produzidos no pafs;
proibicdo da exportacdo de produtos alimentares para
o consumo nacional — Decreto Executivo Conjunto ne
76/16, de 24 de fevereiro.

7 Definicao das regras e procedimentos para a fixagao
e alteragdo dos pregos praticados nas diferentes catego-
rias do exercicio da atividade econémica ou por categoria
de produtos e servicos, bem como dos mecanismos para o
desempenho da actividade de fiscalizagdo e controlo dos
precos — Decreto Executivo n° 77/16, de 25de fevereiro.

TRABALHO E SEGURANCA SOCIAL

% Aprovacdo do regulamento de vagas e procedimentos
para a contratacdo de pessoa com deficiéncia - Decreto
Presidencial n° 12/16, de 15 de janeiro (revoga o Decre-
to ne 21/82, de 22 de abril, que determina Medidas para
Protecao ao Diminuido Fisico.

% Autorizacdo da constituicdo do Fundo de Pensdes
Aberto Global Empresas — Despacho n° 86/16, de 19 de
fevereiro.

PETROLEO E GAS

7 Atribuicdo a Sociedade Nacional de Combustiveis de
Angola, Empresa Piblica (Sonangol - E.P.), adiante de-
signada por Concessiondria Nacional, dos direitos minei-
ros para desenvolver e produzir hidrocarbonetos gasosos
na drea de concessao dos Blocos 2/15 - Garoupa Oeste e
6/15 - Cegonha - Decretos Presidenciais n° 1 e n° 2/16,
de 4 de janeiro.

% Aprovacéo dos indices de repartigdo por produto refi-
nado de petréleo bruto, para efeito do calculo dos pregos
ex-refinaria - Decreto Executivo n° 2/16, de 5 de janeiro.
% Concessao a Sonangol - E.P., adiante designada por
Concessiondria Nacional, dos direitos mineiros para ex-
plorar, desenvolver e produzir hidrocarbonetos liquidos
e gasosos na area de concessao do Bloco 18/15 - Decreto
Presidencial n°5/16, de 6 de janeiro.

7 Autorizagao da prorrogagdo da Fase Inicial de Pesqui-
sa do Contrato de Partilha de Produgdo do Bloco 32 por
um periodo de dois anos - Decreto Executivo n° 37/16,
de 14 de janeiro.

% Autorizacdo a White Rose Genel para proceder a cessao
de 15% do interesse participativo que detém no Contrato
de Partilha de Producéo do Bloco 38/11 a Statoil Angola
Block 38 AS - Decreto Executivo n° 38/16, de 14 de ja-
neiro.

% Autorizacdo a White Rose Genel para proceder a cessao
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de 15% do interesse participativo que detém no Contrato
de Partilha de Producdo do Bloco 39/11 a Statoil Angola
Block 39 AS - Decreto Executivo n° 39/16, de 14 de ja-
neiro.

% Autorizagao a Texaco Panamd, Inc. (TexPan) para pro-
ceder a cessao da totalidade do seu interesse de 16,33%
de participacao associativa que detém no Contrato de
Associagao da Concessdo Fina-Sonangol-Texaco (FST)
a Sociedade Petrolifera Angola, S.A. (Somoil) — Decreto
Executivo n° 55/16, de 1 de fevereiro.

7 Autorizacdo a Sonangol Pesquisa e Producdo, S.A.
para ceder a totalidade da sua participagao associativa
no Contrato de Partilha de Producdo do Bloco 2/05, a
Falcon Oil Holding Angola, S.A. (20%), a Poliedro, S.A.
(2,5%), a Kotoil, S.A. (2,5%), a Prodoil, SARL (12,5%) e
a Acrep, S.A. (12,5%) - Decreto Executivo n° 60/16, de
11 de fevereiro.

% Autorizagdo da cessdo do interesse participativo de-
tido pela Statoil Quatro AS no Contrato de Partilha de
Producgdo (CPP) do Bloco 4/05, aos restantes membros
do grupo empreiteiro, na proporgdo da participagdo as-
sociativa de cada um no referido Contrato - Decreto Exe-
cutivo n° 68/16, de 17 de fevereiro.

% Integracdo, na drea de concessdo do Bloco 2/05, das
Areas de Desenvolvimento Chopa, Albacore, Calafate e
Estrela, anteriormente pertencentes ao Bloco 2/85 - De-
creto Executivo n° 137/16, de 4 de margo.

7% Autorizagdo da unificacdo das dreas de desenvolvi-
mento do Bloco 15/06, diferida a data do primeiro éleo,
para efeito de recuperacdo de custos e despesas - Decre-
to Executivo n° 150/16, de 10 de marco.

% Constituicdo do grupo de trabalho para elaboragéo da
legislacdo sobre a Politica de Petréleo Bruto e Gas Natu-
ral, coordenada por Antdnio Pereira dos Santos Izata -
Despacho n° 110/16, de 11 de marco.

% Concessao a Sociedade Nacional de Combustiveis de
Angola, Empresa Pdblica (Sonangol - E.P.), adiante de-
signada por Concessiondria Nacional, dos direitos minei-
ros para prospecgao, pesquisa, desenvolvimento e pro-
ducdo de hidrocarbonetos liquidos e gasosos na area de
concessao do Bloco 48 - Decreto Presidencial n° 57/16,
de 15 de margo.

% Autorizacdo da unificagdo das areas de desenvol-
vimento Norte e Sul do Projecto Kaombo, passando a
designar-se por Area de Desenvolvimento Kaombo, da
Concessao do Bloco 32 - Decreto Executivo n° 154/16,
de 16 de margo.

7 Aprovacao do modelo de reajustamento da organiza-
¢do do sector dos petréleos e respectivo calendario de
implementacdo - Decreto Presidencial n° 109/16, de 26
de maio.

RELAGOES INTERNACIONAIS

7 Aprovacao, para ratificacdo, do Pacto de Seguranga,
Estabilidade e Desenvolvimento na Regido dos Grandes
Lagos - Resolugdo n° 3/16, de 10 de fevereiro — Repu-
blicagdo no D.R. n° 48, I Série, de 28 de marco de 2016.
% Aprovacdo, para ratificacdo, do Acordo de Cooperagao
entre as Repliblicas de Angola e Socialista do Vietname,
no dominio da seguranca e ordem pblica - Resolugao ne
4/16, de 10 de fevereiro; Carta de Ratificagao n° 1/16,
de 30 de margo.

GOVERNO E ADMINISTRACAO PUBLICA

% Criacdo da Unidade Técnica de Apoio ao Investimento
Privado do Ministério da Assisténcia e Reinsercao Social
- Despacho ne 11/16, de 5 de janeiro.

% Criacdo da Unidade Técnica de Apoio ao Investimento
Privado do Ministério das Pescas, coordenada por Ana
Paula Ferreira de Sousa Correia — Despacho ne 19/16, de

TROCAS JAN/MAR 16

(euros)
EXPORTACAQ
32162 370
33933271
3705 404
33889992
18 354 899
957 669
2658 624
12 676 683
3596 508
3834606
3077 960
10556 077
26 266 450
81115 502
81270093

GRUPOS DE PRODUTOS
Agricolas

Alimentares
Combustiveis Minerais
Quimicos 36 789
Plasticos, Borracha 15296
Peles, Couros -
Madeira, Cortica 293 941
Pastas Celulésicas, Papel 63 034
Matérias Téxteis 12 860
Vestudrio -
Calcado -
Minerais, Minérios 132 464
Metais Comuns 12215
Mdquinas, Aparelhos 1522 350
Veiculos, Outros Meios 875 506
de Transporte
Optica e Precisdo

IMPORTACAQ
2313137
35655
211 165 499

129 520 8714 454
Outros Produtos 92335 19 445 037
TOTAL 216 700 601 303 215 599
Elaborado pela CCIPA com base em dados do INE Portu-
gal.

No primeiro trimestre de 2016 continuamos
a assistir a uma queda acentuada nas expor-
tacoes de mercadorias portuguesas para An-
gola, cujo valor de € 303,216 milhdes repre-
sentou uma quebra de €248 milhdes, ou seja,
45,03% face a idéntico periodo de 2015, no
qual também ja haviam sofrido uma diminui-
¢do de 24% em comparacdo com o 1° trimes-
tre de 2014.

Esta situacdo estd directamente relacionada
com a crise cambial e financeira vivida em
Angola, provocada pela redugdo do prego do
crude em mais de 50%, o que levou a uma fal-
ta generalizada de divisas, a priorizagdo nos
pagamentos e a atrasos substanciais na liqui-
dacdo das faturas aos fornecedores externos.
Os principais produtos exportados por Portu-
gal para Angola continuaram a ser as maqui-
nas e aparelhos (€ 81,1 milhdes), seguidos
dos produtos alimentares e quimicos, com
valores idénticos (€ 33,93 milhdes dos pri-
meiros face a € 33,89 dos segundos); estes
3 grupos de produtos perfazem cerca de 49%
do total dos bens exportados para o mercado
angolano no periodo de tempo em analise. Ja
as exportagdes angolanas para Portugal, que
continuaram a assentar quase exclusivamen-
teno petréleo (97,4%) no 1° trimestre do ano
em curso, cresceram 12,54%, corresponden-
do a € 24 milhGes, em comparacao com o 1°
trimestre de 2015, contrariando a quebra de
63,58% registada entre janeiro e margo do
ano transato face ao mesmo periodo de 2014.
Para além dos combustiveis minerais, nas ex-
portacdes angolanas para Portugal destaca-
ram-se os produtos agricolas (€ 2,3 milhdes)
e as maquinas e aparelhos (€ 1,5 milhdes).
Embora o saldo da balanga comercial bilateral
tenha continuado a ser favoravel a Portugal
(€ 86,5 milhdes), sofreu uma quebra de 76%
face ao 1° trimestre de 2015, quando havia
sido de € 359 milhdes.

Angola foi, no 1° trimestre de 2016, o 9°
maior destino das exportacdes portuguesas
totais e o 2° principal destino das exporta-
¢Oes extracomunitdrias, a sequir aos E.U.A..
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11 de janeiro.

% Constituicdo da comissao de avaliagdo do Instituto
Nacional de Desminagem, coordenada por Domingas Pi-
nheiro Falcdo Cristévao - Despacho n° 26/16, de 14 de
janeiro.

7 Aprovacdo do estatuto orgénico do Instituto Nacional
de Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano
- Decreto Presidencial n°9/16, de 15 dejaneiro (revoga o
Decreto n° 119/03, de 4 de novembro).

% Determinacdo dos servigos e 6rgaos que ficam sob a
coordenacao e supervisao directa do Ministro das Finan-
cas e subdelegacdo, a cada um dos Secretdrios de Estado,
da coordenacao e supervisdo das actividades relativas
aos mesmos - Despacho n°51/16, de 25 de janeiro (revo-
ga o Despacho n° 1794/13, de 31 de julho).

% Aprovacao do regulamento interno do Instituto Nacio-
nal de Recursos Hidricos — Decreto Executivo n° 43/16,
de 27 de janeiro.

% Aprovacao do regulamento organico da Inspeccao
Geral do Ministério do Interior — Decreto Executivo n°
58/16, de 8 de fevereiro.

% Aprovacgdo do regulamento interno da Unidade Técni-
ca de Apoio ao Investimento Privado do Ministério dos
Petréleos - Decreto Executivo n° 59/16, de 11 de feve-
reiro.

% Aprovagao do regulamento interno dos Gabinetes
Juridico e de Recursos Humanos, da Direcdo Nacional de
Contabilidade Piblica e da Secretaria Geral do Ministé-
rio das Financas - Decretos Executivos n° 64 a n° 67/16,
de 16 de fevereiro (revogam os Decretos Executivos n°
229/12, de 27 de julho; n° 151/11, de 28 de setembro, e
n°325/12, de 4 de setembro).

% Aprovacgao do regulamento interno do Gabinete de
Estudos e Relagdes Internacionais e das Diregoes Nacio-
nais do Orcamento do Estado, dos Orcamentos Locais,
do Tesouro e do Patriménio do Estado do Ministério das
Finangas - Decretos Executivos n° 69 a n° 73/16, de 17
de fevereiro (revogam os Decretos Executivos n° 226/12,
de 25 de julho; n° 309 e n° 310/12, de 28 de agosto; n°
107/12, de 9 de abril).

% Aprovacédo do regulamento interno da Unidade Técni-
ca de Apoio ao Investimento Privado e do Gabinete de
Comunicacdo Institucional e Imprensa do Ministério da
Construgao - Decretos Executivos n° 74 e n° 75/16, de 18
de fevereiro.

7 Aprovacdo do regulamento interno dos Gabinetes Ju-
ridico, Técnico de Promogéo do Ambiente e Seguranca na
Inddstria, de Intercambio, de Inspecgéo, de Tecnologias
de Informacao e de Comunicagao Institucional e Impren-
sa; da Direccdao Nacional de Cadastro e Licenciamento
Industrial; dos Conselhos Consultivo e de Direccdo e da
Secretaria Geral do Ministério da Inddstria — Decretos
Executivos n° 78 an°81/16, de 25 de fevereiro (revogam,
nomeadamente, os Decretos Executivos n° 72/00, de 9 de
outubro, e n° 17/00, de 24 de marco, bem como toda a
legislagdo que contrarie o disposto nos presentes diplo-
mas), e n° 84 a n° 89/16, de 26 de fevereiro (revogam,
nomeadamente, os Decretos Executivos n° 25/85, de 13
de abril; n° 13/00, de 17 de margo, e n° 18/00, de 24 de
margo).

7 Aprovacao do regulamento interno dos Gabinetes de
Estudos, Planeamento e Estatistica e de Recursos Huma-

nos bem como da Unidade Técnica de Apoio ao Investi-
mento Privado do Ministério da Inddstria — Decretos
Executivos n° 97 a n° 99/16, de 29 de fevereiro (revogam
os Decretos Executivos n° 73/00, de 9 de outubro, e n°
20/01, de 27 de abril).

7 Aprovacdo do regimento interno dos Conselhos Con-
sultivo e de Direcgao e do regulamento interno da Secre-
taria-Geral; dos Gabinetes de Tecnologias de Informa-
¢ao, de Intercambio, Juridico, do Gabinete do Ministro,
de Comunicacdo Institucional e Imprensa e de Recursos
Humanos; das Diregdes para os Assuntos Legislativos e
para os Assuntos Parlamentares do Ministério dos As-
suntos Parlamentares - Decretos Executivos n° 152 e n°
153/16, de 16 de margo; n° 155 a n° 159/16, de 17 de
margo; n° 160 a n° 163/16, de 18 de margo.

% Criagdo do Instituto Angolano de Acreditacdo - IAAC e
aprovagao do seu estatuto organico - Decreto Presiden-
cial n° 61/16, de 22 de margo.

% Criacdo do Instituto Nacional de Inovagdo e Tecnolo-
gias Industriais - INITI e aprovacdo do seu estatuto or-
ganico - Decreto Presidencial n° 62/16, de 22 de margo.
% Aprovagao do regulamento organico do Gabinete de
Estudos, Informagéo e Andlise do Ministério do Interior
- Decreto Executivo n° 166/16, de 22 de margo.

Da Nacionalidade - Lei n.c 2/16, de 15 de Abril (revoga a
Lein.c 1/05, de 1 de Julho).
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NOVOS ASSOCIADOS

ceip

INTERSERVICOS & COMPANHIA, LDA.

(N° 1220)

Conaultoria e Formagao

Rua Rainha Ginga, 23 - R/C, Ingombotas, Luanda
Tel.: +244 222 396 032 | Fax: +244 222 222 394 220
e-mail: interservicos@interservicos.com

Pedro Renato de Matos Ferreira

EFACEC POWER SOLUTIONS SGPS (N° 1221)
Electricidade e Electronica

Parque Empresarial da Arroteia (Poente), Apt. 1018
4466 - 952 S. Mamede Infesta

Telefone: +351 229 562 300 | Fax: +351 229 518 933
e-mail: sgps@efacec.pt

PEDRO ESQUIVEL Pedro Esquivel

GOUVEIA PEREIRA, C. F. & ASSOCIADOS -
SOCIEDADE DE ADVOGADOS (N° 1229)
Conaultoria e Formagdo

Paldcio Sottomayor

Rua Sousa Martins, n° 1 - 6° andar

1050 - 217 Lishoa

Telefone: +351 213 121 550 | Fax: +351 213 121 551
e-mail: gpa@gpasa.pt

José Limén Cavaco

N

PUBLICACOES DA CCIPA  DISTRIBUICAO E TRANSPORTE EM ANGOLA

Loureiro, Lda. cuveeeeeeneeenieriiiieeeeie e eeea e

Associacdo de Jovens Empresdrios

Intercal, Lda. covevereiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,
Mabilio M. Albuguerque Comercial, S.A. ............

N52

......................................... Benguela, Lobito

..................................................... Lubango
................. Namibe, Sumbe / Cuando - Cubango

Orgaos
Sociais

da CCIPA
2014/2016

Assembleia-Geral
PRESIDENTE

PHAROL SGPS
VICE-PRESIDENTE

BANCO BAI EUROPA
SECRETARIO

KPMG ANGOLA

Direccao

PRESIDENTE

GALP ENERGIA*
VICE—PRESIDENTES

BANCO BPI*

BANCO BIC

SECIL - COMPANHIA GERAL
DE CAL E CIMENTO*
MOTA-ENGIL AFRICA PT

VOGAIS

ADP AGUAS DE PORTUGAL
INTERNACIONAL*

AMORIM HOLDING SGPS II

CGD - CAIXA GERAL DE DEPOSITOS
COSEC - COMPANHIA DE SEGURO
DE CREDITOS

ERNST & YOUNG

MILLENNIUM BCP*

MIRANDA & ASSOCIADOS -
SOCIEDADE DE ADVOGADOS*
NOVO BANCO

RANGEL INVEST*

Conselho Fiscal

PRESIDENTE

DELOITTE CONSULTORES

VOGAIS

LINHAS AEREAS DE ANGOLA - TAAG
SPE - SOCIEDADE PORTUGUESA

DE EMPREENDIMENTOS

SUPLENTES

AMROP INTERNATIONAL PORTUGAL
WAYFIELD INTERNACIONAL

* Membros da Comissdo Executiva
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Lisboa

Edificio Luxor, Av. da Repiblica, 101, 32 Andar,
Sala D, 1050-204 Lisboa

Tel.: +351 213 940 133 ® Fax: +351 213 950 847
ccipa@cciportugal-angola.pt

Luanda

Edificio Monumental

Rua Major Kanhangulo, n? 290 — 12 Dt2
Tel.: +244 222 372 030 / 222 372 057
Tm: +244 924 918 149

Fax: +244 222 372 017
ccipa@cciportugal-angola.pt

e i Avanga COM
*_medidas para
: sair dacrise

Petro\e -

CriSe obriga
' réestruturace

CAMARA DE COMERCIO

E INDUSTRIA
PORTUGAL ANGOLA

e i
ola e Portugal, uma nova dinami
0s. nistas e os desafios.

A sua vantagem esta na nossa informaggo! P

Destaques

Lobito

SECIL Lobito

Morro da Quileva, CP 157 Lobito

Tel.: +244 272 222 207 [ 272 222 428
[ 272 225 223 ® Fax: +244 272 223 106

Lubango

Intercal

Largo 1° de Maio, 15, CP 23 Lubango

Tel.: +244 261223 077 ® Fax: +244 261230 059

'w.cciportugal-angola.pt
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Africa sempre fez parte da nossa tradicéo.

Nés retribuimos com energia.
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