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ASOGESTER, 5.A € uma empresa que dedica-se a Criacao de solucaes logisticas vantajosas para as exportacoes e importagoes angolanas.
Somos uma parte influente da infra-estrutura que liga o pais a uma cadeia global de distribuicao.
Missao
Apoiar o desenvolvimento “sustentavel” de Angola atraves da oferta de infra-estruturas logisticas e de transportes com padrdes internacionais.
Visao
Ser parceiro preferencial na logistica intermodal, em Angola; combinando a experiéncia local e internacional construida sobre o fundamento
ta excelencia e sequranga

Solucoes logisticas
BENGO Terminal de sequnda linha LUANDA Terminal de contentores NAMIBE Carga geral, passageiros e terminal de contentores
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Editorial CClP

A edicdo n° 103 da revista Angola Portugal Negdcios coincide com o termo de 2015,
um ano marcado por eventos de ordem politica, economica e social que vieram al-
terar, se ndo as relagdes e os equilibrios, mais ou menos estaveis, de poder entre as
nacdes, pelo menos a forma como a generalidade das pessoas encarava estas macro-
estruturas até agora.

A realidade economica e financeira vivida em Angola desde ha cerca de ano e meio,
cuja origem se encontra principalmente na quebra acentuada do preco do petréleo
nos mercados internacionais, implicou a tomada de medidas de caracter estrutural,
de grande alcance e permanéncia no tempo por parte do Governo angolano, de forma
a minimizar o impacto da quebra de mais de 50% nas receitas de exportacdo e maior
ainda nas receitas fiscais do pais: através da reducéo da despesa publica e da contra-
tacdo de financiamento, puablico e privado, interno e externo, o Executivo angolano
tem vindo a procurar assegurar a continuidade dos projetos considerados fundamen-
tais para a diversificacdo da economia nacional, 0 aumento do emprego e areducdo da
pobreza, no &mbito do Plano de Desenvolvimento Econémico 2013 - 2017.
InstituicGes multilaterais como o Banco

Mundial, o Banco Africano de Desenvolvi-

mento, o Fundo Monetario Internacional e o~ °
a Unido Europeia tém, através de mecanis- ra a 0 a a rt1 r
mos proprios, financiado e coadjuvado a Re C u p e g

implementacdo de projetos de desenvolvi- o

mento em areas estruturantes para Angola, d 6 d d

como a producéo e distribuicéo de energia, e 2 O 1 eVI O a

o fornecimento de agua, o saneamento ba- _

sico, a agricultura e as pescas. Do ponto de —{—a MO + 0[; OS

vista financeiro, e para além dos emprésti- S&G es Fé r ! ér

mos obtidos junto da banca e de sociedades " ' /o

de investimento internacionais, destaca-se €. M&{‘d&g d& FO{H—IC& éGOV\O‘WC&
a colocacéo, por Angola, de USD 1,5 mil mi-

lhdes em divida puablica na Bolsa de Lon-

dres, tendo a procura excedido largamente o

valor disponivel da emisséo.

N&o obstante os esforcos prosseguidos, a conjuntura internacional ndo tem sido pro-
picia a contencdo da crise enfrentada por Angola: o regresso de paises produtores
de petréleo aos mercados, a ndo imposicdo de restricées a producdo petrolifera por
parte da OPEP, o surgimento dos EUA enquanto grandes fornecedores de petréleo e
o abrandamento da economia chinesa, sdo alguns dos aspectos que tém dificultado a
inversdo da situacdo atual.

No que concerne as relacdes entre Angola e Portugal, e ndo obstante algum abranda-
mento registado no comércio e no investimento directo bilaterais, entendemos ser
fundamental assentar perspectivas futuras em dois eixos de base:

1° - Angola ndo estd nem é previsivel que venha a estar em recessdo econémica: o
crescimento do pais abrandou, é certo, para cerca de metade do aumento exponencial
que vinha registando nos tultimos anos, mas néo é expectavel que esse abrandamento
evolua para uma situacdo de recessdo. Apesar das dificuldades sentidas, e embora
2016 se preveja dificil, Angola devera comecar a manifestar os primeiros sinais de
recuperacdo econdmica a partir do proximo ano, devido ao crescimento dos sectores
néo petroliferos, reflexo das medidas de politica econ6mica entretanto adoptadas;

20 - Portugal e Angola partilham uma mesma lingua e tracos culturais idénticos, o
que propicia a vontade e cria as condi¢des para que empresarios lusos e angolanos
continuem a trabalhar juntos, desenvolvendo rela¢cdes econémicas e empresariais
privilegiadas, assumindo-se mutuamente como parceiros preferenciais.

Aos Associados e Amigos, a CCIPA deseja Boas Festas e um Préspero Ano de 2016.

# Paulo Varela, presidente da direc¢io da CCIPA
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Espaco CCIPA

Mesa de Portugal

contexto, novas

l m novo
oportunidades’ foi o tema
escolhido para o encontro
Mesa de Portugal 2015, que

reuniu cerca de 170 empresarios, gesto-

res e empreendedores portugueses e an-
golanos no Hotel Trépico em Luanda, no
dia 23 de Julho. Antes do jantar, porém, as
intervencdes de Paulo Varela, presidente
da Direccdo da CCIPA, Miguel Frasqui-
lho, presidente da aicep Portugal Global,

José Sala, director do GEPE da ANIP, em

representacdo de Maria Luisa Abrantes,

e de Paulo Portas, ainda na qualidade de

vice - Primeiro - Ministro de Portugal, fi-

zeram analise das relacdes entre Angola e

Portugal.

Questdes como as das dificuldades de

pagamentos e transferéncias foram abor-

dadas pelo vice-primeiro-ministro portu-
gués, que ndo poupou palavras para elo-
giar a capacidade, qualidade e resiliéncia
dos investidores portugueses em Angola.
Paulo Portas mostrou-se confiante na re-
cuperacdo da economia angolana e, ape-
sar de reconhecer a existéncia de algumas
dificuldades, reiterou que a sua presenca
em Angola e os encontros que manteve
com as autoridades (designadamente com

vice - Presidente da Republica Manuel Vi-

cente) visaram precisamente encontrar os

instrumentos bilaterais que contribuam
para ultrapassar a retrac¢do do inves-

timento e das exportacdes portuguesas
para Angola. Paulo Portas lembrou, igual-
mente, a presenca e importancia dos in-
vestimentos de capital angolano em Por-
tugal assim como as relacdes familiares e
de amizade existentes entre os povos dos
dois paises.

Depois das boas-vindas do presidente da
Direccéo da CCIPA, Paulo Varela, foi a vez
de Miguel Frasquilho fazer um breve ba-
lanco das relacdes de comércio e de inves-
timento entre os dois paises; seguiu-se a
intervencao de José Sala, da ANIP, que deu
a conhecer as oportunidades e as linhas
orientadoras das regras de investimento
no pais. Organizado regularmente deste
1994, 0 jantar/encontro Mesa de Portugal
tem por objectivo promover o contacto en-
tre empresarios angolanos e portugueses
presentes em Angola, em especial aqueles
que se deslocam ao pais para participa-
rem na FILDA -, bem como com as autori-
dades e altos responséaveis de instituicdes
presentes. A participacdo no jantar Mesa
de Portugal depende de inscricéo junto da
CCIPA, sendo o nimero de lugares limi-
tado. Este ano a Mesa de Portugal contou
com os patrocinios do Banco de Fomento
Angola (BFA) e da Galp Energia (Ouro e
Prata, respectivamente) e o apoio de Bu-
reau Veritas, Caixa Totta, grupo Coba,
Maxam CPEA, Millennium Angola, Nossa
Seguros e Secil Angola. #

MesaZPortugal

Um nouo contexso
Nouas oportug

HOTEL TROPICO, LUAND.
23 JULHO, 20H30 /

Com a presenca de
Abrahdo Gourgel*
Ministro da Economia de Angola

. Paulo Portas
Vice-Primeiro-Ministro de Portugal

Miguel Frasquilho
Presidente da aicep Portugal Global

Maria Luisa Abrantes
Presidente da ANIP

_ Paulo Varela
Presidente da Direccao da CClpa

.;E;—@i Gkt WoOB0

eamecers AT

Boss o e
o e

*a confimar

FILDA 2015

CCIPA esteve mais uma vez na

FILDA, no espaco cedido pela ai-

cep Portugal Global, logo a entra-

da do Pavilh&o de Portugal. Paulo
Varela, presidente da Direccdo, participou
nas varias acg¢des realizadas no Pavilhdo
de Portugal durante o periodo em que de-
correu o certame, nomeadamente a ceri-
monia de abertura da FILDA e as celebra-
¢des do Dia de Portugal, 23 de Julho, entre
outras. De destacar também a presenca
constante da Directora Executiva, Isabel
Santos, e da Delegada da CCIPA em Luan-
da, a advogada Chindalena Lourenco.

Em cima: Nuno Rangel, vice-presidente da CCIPA, e
Paulo Varela, presidente da CCIPA

A direita, em cima: vista do stand da CCIPA

no espaco aicep Portugal Global. Em baixo:
Intervencao de Paulo Portas, vice-primeiro ministro
de Portugal no Dia de Portugal na FILDA, com
Miguel Frasquilho, presidente da aicep e Matos
Cardoso, presidente da FIL
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internacion a oferta de sequros, queremos
conquistar a sua lidade. Estamos unidos nos

40 anos da Indéﬁeidéncia de Angola e é com confianga
que celebramos o futuro da sua empresa, aqui e no mundo;

a100% ao-

F"'“"“ﬂd"CGWHHM-_SA;HMiW-SU%m 880, na CRC Lisboa Sede: Largo do Ca
Capital Social €381 150 000 « Linha de Apaio an Cliente: T. 808 2939 49 - F. 21 323 78 09 E. apolocliantegfi
Atendimanto telefénico personalizade nos dias dtels das Bh30 as 20h ] r



A Abrir

OGE cauteloso para 2016

A proposta do Governo de Angola para o Orcamento Geral do Estado em 2016 prevé um cres-
cimento do PIB da ordem dos 3,3%, um défice orcamental de 5,5% do PIB e uma inflacdo de
13,8%. 0 Governo angolano mantém cautelas face ao “momento particular” que a economia
global atravessa e a qual o pafs ndo é imune.

Em 2016 o crescimento do PIB deverd abrandar para 3,3%, o que compara com uma taxa de
4% prevista para este ano, em resultado de uma evolugdo mais fraca do sector petrolifero,
que ainda assim devera registar um crescimento de 4,8%, ao passo que o crescimento do
sector nao petrolifero devera ficar pelos 2,6%, suportado por um maior dinamismo do sector
agricola.

0 OGE de 2016 tem por base um preco do petréleo de 45 USD/barril. Um valor que, na opinido
da consultora Eaglestone, é conservador. “Deste modo, as autoridades locais reconhecem a
importancia de racionalizar o nivel de gastos publicos no actual contexto de baixos precos
do petréleo”, refere a sua analise sobre o OGE. A opinido que ndo é partilhada pelo Conselho
Nacional de Concertagdo Social. “A nossa estimativa sempre foi dada a volta dos 40 USD,
permitindo uma margem de reserva, caso houvesse um diferencial positivo. Procurar aplicar
um prego superior é de alto risco, em especial no primeiro semestre”, refere o CNCS.

A proposta de OGE que estd em discussdo na Assembleia Nacional (e que espera-se que venha
a ser aprovada até meados de Dezembro), prevé um volume de receitas na ordem dos 3.515
mil mithdes de AOA enquanto que as despesas ultrapassam os 4.296 mil milhdes AOA, o que
traduz um défice orcamental de 5,5% do PIB, acima dos 4,2% estimados para 2015.

Parte da despesa sera financiada através do recurso a receitas fiscais (55%) e aumento da
divida publica, que deverad atingir em 2016 os 49,7% do PIB.

Na opinido da Eaglestone estes niveis sdo, por enquanto, “sustentdveis, mas ndo deixam de
ter os seus riscos, ja que Angola continua algo vulnerdvel a possiveis choque futuros”. Por
sua vez, 0 CNCS mostra-se preocupado com o possivel aumento dos impostos e o seuimpacto
sobre a ainda fragil inddstria local, e dd como exemplo o recente imposto de consumo sobre
as bebidas nacionais, cujas vendas ja cairam 24%. “0s precos serdo pouco confortaveis para o
consumidor, que reduzem o seu consumo, originando menos producdo e, concomitantemen-
te, menos receitas tributarias de imposto de consumo e de imposto industrial (previsdo de
prejuizos). Esse efeito repercutir-se-a nao sé nas vendas e seus servigos, mas também junto
das empresas fornecedoras de embalagens, suprimentos e servigos.” Ainda assim, em 2016
Angola ird ter menos receita fiscal (26%) face a queda dos impostos cobrados a inddstria
petrolifera.

Revolucao nos transportes em Luanda

Nao é a primeira vez que a construcao do
metro de superficie em Luanda salta para
as primeiras paginas dos jornais, mas pare-
ce que 2016 serd o ano de arranque de um
projecto que € visto como uma solucdo para
o transito cadtico de uma das cidades mais

populosas da regido austral. 0 OGE para o
préximo ano prevé uma verba de €40 mi-
Lhdes para a realizagdo de estudos sobre a
reestruturacdo dos sistemas de transportes
da capital. Entre eles o projecto base do
Metro Ligeiro de superficie da marginal da

. ONU apoia

. passagemde

i -

. Angola a pais

. derendimento

1 P K

. medio

i Em Dezembro a Assembleia Geral da
i ONUwaidar o sinal verde para o arran-
i que do processo de graduagdo de An-
i gola para pais de rendimento médio. O
i apoio da ONU ao processo de transicdo
i do pals foi anunciado pelo secretario-
i -geral adjunto da ONU e director regio-
¢ nal do PNUD, Abdoulaya Mar Dieye,
i durante uma visita a Angola. “O PNUD
E e a ONU, em geral, estardo ao lado de
i Angola para apoiar na elaboragdo do
i programa de transicdo”, afirmou Ab-
i doulaya Dieye.

i A ser aprovado o processo de gradu-

agdo, Angola passara a ser o terceiro
pais africano de rendimento médio, a

par do Botswana e Cabo Verde.

Corimba com um investimento equivalente
a €7,5 milhdes, €13 milhdes serdo canali-
zados para a andlise de construgdo de uma
estrada na drea da marginal da Corimba e
€17 milhdes financiarao estudos para a im-
plantacdo de seis corredores rodoviarios.

TAXA DE INFLACAO
13,8%

A depreciacao de 30% do Kwanza face ao
Délar reflectiu-se no aumento dos precos
junto dos consumidores. Para 2016
espera-se uma inflacdo de 13,8%.

ECONOMIA INFORMAL
60%

0 peso da economia paralela em Angola
é de cerca de 60%, uma das mais altas
na Africa Subsaariana, de acordo com a
secretaria de Estado das Financas.

SUBSIDIO
€3000 M

E quanto o Estado angolano ird gastar
com o subsidio dos combustiveis em 2016,
equivalente a 3,1% do PIB.

N6
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Portugal tem um
novo Governo

Um acordo parlamentar entre o segundo partido mais
votado nas eleicdes de 4 de outubro, o Partido Socialis-
ta, e os partidos mais a esquerda, o Bloco de Esquerda e
o Partido Comunista, fez de Anténio Costa o novo Primeiro -
Ministro de Portugal.

Costa lidera um governo composto por 17 ministérios e 41 secretarias de Estado.
Ministro dos Negécios Estrangeiros - Augusto Santos Silva

Ministra da Presidéncia e da Modernizacdo Administrativa - Maria Manuel Leitdo Marques
Ministro das Financas - Mario Centeno

Ministro da Defesa Nacional - José Alberto Azeredo Lopes

Ministra da Administragdo Interna - Constanca Urbano de Sousa

Ministra da Justica - Francisca Van Dunem

Ministro Adjunto - Eduardo Cabrita

Ministro da Cultura - Jodo Soares

Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior - Manuel Heitor

Ministro da Educacao - Tiago Brandao Rodrigues

Ministro do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social - José Anténio Vieira da Silva
Ministro da Satide - Adalberto Campos Fernandes

Ministro do Planeamento e das Infra-estruturas - Pedro Marques

Ministro da Economia — Manuel Caldeira Cabral

Ministro do Ambiente - Jodo Pedro Matos Fernandes

Ministro da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural - Luis Capoulas Santos
Ministra do Mar - Ana Paula Vitorino

Angola estreia-se no mercado de capitais

Em Outubro Angola anunciou o lancamento de titulos de divida soberana no mercado in-
ternacional, s40b a forma de ‘eurobonds’, no montante global de 1500 milhées de USD. Uma
opg¢do do Governo de José Eduardo dos Santos motivada por uma politica de diversificacao
das fontes de financiamento externo e que contribui para a transparéncia na gestdo das
financaa piblicas e dos custos associados ao processo de financiamento do OGE.

O interesse dos investidores na primeira emissdo do género feita por Angola ultrapassou
cinco vezes o montante que o pais pretendia, tendo a operagdo sido distribuida, entre ou-
tros, por investidores norte-americanos e europeus.

0 Estado angolano vai comecar a pagar juros a. 12 de maio de 2016 e a maturidade da emis-
Ado esta fixada em Novembro de 2025.

Taxa de 0,1% sobre operacoes
bancarias

Em 2016 os bancos angolanos vao passar a pagar uma taxa de 0,1% sobre o valor das opera-
¢Oes bancdrias. Com excepcao das transacgdes relacionadas com o pagamento de saldrios e
“de cardcter eminentemente pessoal”, a taxa ird aplicar-se a todas as operacdes bancarias,
desde os depésitos aos empréstimos, passando pelas transferéncias, movimentos cambiais
ou guarda de valores mobilidrios. O regime juridico, as incidéncias subjectiva e objectiva, a
taxa aplicavel, os sujeitos passivos, as isencdes, as regras de liquidacdo, cobranca e paga-
mento da contribuicdo especial sobre operagdes bancdrias serdo definidos pelo Presidente
da Repliblica.

“Nao podemos estruturar o sis-
tema econémico nacional sem
a presenca no mundo do capital
e do trabalho de empresas e
grupos economicos angola-

nos conscientes e fortes, pois
eles serao a garantia da nossa
independéncia”, Presidente
José Eduardo dos Santos, por
ocasido do 40° Aniversario da
Independéncia de Angola

“E tempo de se assumir a
implementacao do IVA para se
eliminar o imposto em cascata,
que tanto lesa as empresas e
inflaciona os custos dos bens
nacionais”, Conselho Nacional
de Concertacao Social, in Ana-
lise do Relatorio de Fundamen-
tacao do OGE

PESSOAS

Joao Caetano da Silva

0 novo Embaixador de
Portugal em Angola recebeu
as cartas credenciais no final
de Novembro e ird substituir
no cargo o Embaixador Jodo
da Camara. Diplomata de
carreira desde 1980, ocupou
diversos postos no exterior.
Foi Embaixador nas Filipinas,
na Venezuela e no México.
Licenciado em Direito, Jodo
Caetano da Silva foi porta-voz
da Missao de Observadores da
CEE na ex-Jugoslavia.
Esteve colocado em
representacoes
diplomadticas
de Portugal
em Espanha,
Africa do Sul,
Namibia e
Alemanha.
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Tema de Capa

40 anos a
construir
o futuro

T CRISTINA CASALEIRO, FATIMA AZEVEDO, MANUELA SOUSA GUERREIRO | FDR

11 de Novembro de 1975 Angola
conquistava a sua Independéncia.
Uma Independéncia que ndo foi
“oferecida numa bandeja de pra-
ta”, como relembrou o Presidente José Edu-
ardo dos Santos na mensagem que dirigiu
a Nacéo por ocasido das comemoracdes do
aniversario da Independéncia.
A conjuntura internacional adversa e um
clima econémico mais restritivo deram a
tonica ao discurso politico que este ano
se centrou na economia. “N&o podemos
estruturar o sistema econdémico nacional
sem a presenca no mundo do capital e do
trabalho de empresas e grupos econémicos
angolanos conscientes e fortes, pois eles
serdo a garantia da nossa independéncia.”
sublinhou o Presidente. Mas José Eduar-
do dos Santos n&o deixou de relembrar o
“esforco louvavel” que o pais vem vindo a
fazer no dominio da reabilitacéo e da cons-
trucdo de infra-estruturas e formacédo de
quadros. “Em 1975 tinhamos uma taxa de
analfabetismo de mais de 95%. Hoje essa
taxa baixou para 35%. No ensino primario
temos actualmente cinco milhges, 70 mil
e 800 de alunos, enquanto no secundario
estdo matriculados um milh&o, 604 mil e
549 alunos. S6 havia uma universidade e o
pais ndo tinha mais de 40 licenciados. Hoje
funcionam 62 instituicdes de ensino supe-
rior, que oferecem um total de 436 cursos”,
reiterou José Eduardo dos Santos.
Nos préximos anos a ténica estard na di-
versificacdo da economia, na reducéo da
dependéncia do petréleo, que ainda repre-

senta 45% do Produto Interno Bruto
(PIB), 60% das receitas fiscais e
mais de 9o% das exportacdes.

As dinamicas e o contributo das
provincias s&o, neste quadro, fac-
tores criticos de sucesso.

A implementacdo do Plano Nacio-
nal de Desenvolvimento (PND) de
Angola 2013-2017 tem subjacente a
visdo estratégia para Angola em 2025 e
centra-se na criacdo de condicdes favora-
veis a competitividade da economia num
contexto global tendencialmente mais
incerto, com um conjunto de reformas no
sentido de acelerar a diversificacdo econé-
mica, assente numa nova dindmica indus-
trial e prevendo 390 projectos estruturan-
tes correspondentes a um investimento no
valor de 53,5 mil milhdes de délares.

No entanto, o contexto macroecondémico
subjacente ao PND alterou-se com a actual
crise petrolifera, o que podera ter efeitos
no financiamento, ritmo e concretizacdo
de muitos projectos de investimento. Na
verdade, o PND assumia um crescimento
econémico de 8% em 2014, sendo o do PIB
petrolifero de 6,5%, mas a forte quebra do
preco internacional do petréleo obrigou
a revisdo do OGE de 2014 e de 2015 e a ri-
queza emanada da actividades petroliferas
angolanas é mesmo negativa no presente
quadro. A adversidade da evolucdo do pre-
co do petrdleo para Angola s6 acentua o
imperativo da diversificacdo econémica e,
para isso, é fundamental atender a dimen-
sdo territorial das potencialidades.

==
Novas redes de transportes
> 53,8 mil MUSD

de investimento na
expansao de rede ferroviaria
em 10.600 km

> 32,4 mil MUSD
para a construcao

de uma rede de
Auto-estradas com 5.900 km

YN

Telecomumcagoes
Mével > 13,2 milhoes

Fixo > 216 milhares
Internet > 3,1 milhoes

3,9 mil MUSD

para a construcao e
renovacao dos
portos maritimos

)
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24,4 Milhoes de habitantes

64% com menos de 24 anos
populagdo urbana > 62%

oA
Zaire Cabinda Uige populacdo rural > 38% .‘
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Frequéncia do Ensino

Ensino primario
zonas urbanas > 76%
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zonas urbanas > 19%
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Tema de Capa

REGIAO METROPOLITANA LUANDA/BENGO

De acordo com o plano de desenvolvimento territorial, a regiao metropolitana
de Luanda, formada pela provincias de Luanda e Bengo, constituira o principal
espaco de insercdao da economia nacional nas dinamicas mundiais.

LUANDA

A elevada concentragao populacional em
Luanda é um dos tragos que caracteriza a
sociedade angolana e que coloca indmeros
desafios a implementacao de qualquer modelo
de desenvolvimento que tenha por primado a
inclusdo e a sustentabilidade.

Entre os principais desafios enfrentados pela
cidade e provincia de Luanda sobressaem

a melhoria das condicdes de saneamento

e de habitacao, o reordenamneto da rede

de transportes e das vias rodo-ferroviarias,

a recuperacao e eficiéncia das redes de
abastecimento de dgua e de distribuicao

de energia, sem esquecer o imperativo de
conectividade com o resto do territério, dado o
importante papel que desempenha como “né”
central na dindmica econémica, social e politica
do pafs.

Identificar as solucdes estratégicas para os
sete municipios que compdem a provincia de
Luanda implica, de acordo com uma andlise

da consultora CESO, reabilitar e requalificar a
cidade, fazendo emergir novas centralidades e
estruturar zonas residenciais e industriais em
funcao das novas infra-estruturas previstas,
como o aeroporto e o porto. A provincia conta
com o maior parque industrial nacional, uma rede
superior a 40 mil estabelecimentos comerciais e
uma oferta hoteleira em forte crescimento, tendo
praticamente triplicado a oferta entre 2009 e
2011. 0 conceito de “Roda de Desenvolvimento”

Luanda

tem dinamizado a concepcdo do Plano
Provincial, plano este que tem por base politicas
urbanas integradas que permitam reforcar a
produtividade e contribuir para o crescimento
econdémico regional e nacional; o Plano prevé
também dotar a provincia de infra-estruturas

e servigos que melhorem a qualidade de vida e
reduzam a pobreza num contexto de proteccao
dos recursos naturais e de maior eficiéncia na
respectiva utilizacao.

0 programa de investimentos pdblicos prevé a
afectacdo de mais de trés mil milhdes de délares,
incluindo o valor do investimento alocado em
2013, sendo o dominio das infra-estruturas o
que absorve cerca de metade do total até 2015 e
entre 25 a 35% até 2017.

Sustentabilidade Ambiental
 Proteccdo de recursos
* Eficiéncia energética

Programa de
investimentos
plblicos de 3 mil M USD
até 2017

2017
757,8

2016
776,8
2015
709,5
2014
456,3

2013
452,8

Produtividade
* Capital humano

* Capital social

Equidade einclusdo social
* Reducdo da pobreza
* Tolerancia, talentos e
diversidade
* Agua
Qualidade de vida
* Espaco ptiblico:
reabilitar, reintegrar,
qualificar

Infra-estruturas
* Transportes

* Electricidade
* Saneamento
* Equip. sécio-culturais

UMA REDE SUPERIOR A 40 MIL ESTABELECIMENTOS COMERCIAIS E
UMA OFERTA HOTELEIRA EM FORTE CRESCIMENTO

A

i - e
= e ia

——=N ':t'.=£'-,1|;,r,-:'. I

S b, il s

ANy
ol e & i

-

- e

I e

N10

OUT

REVISTA ANGOLA-PORTUGAL NEGOCIOS

UBRO - NOVEMBRO - DEZEMBRO 2015 - N° 103




ccip

BENGO

A 18° provincia de Angola surgiu ja do grupo e pecudria e agro-
depois da independéncia, em 1980, por angolano WM, é industrial, quer para
desagregacao da provincia de Luanda. um dos maiores abastecimento do

Em 2011 os municipios do Icolo, Bengo e produtores mercado interno quer
Quicama foram desanexados da provincia nacionais de banana para a exportacao.

e reintegrados na de Luanda. Tem como e estd também a A recuperacdo das

capital o Caxito, que dista apenas a 60 investir, através da acessibilidades rodoviarias
quilémetros de Luanda. Uma das suas Sagribengo, no cultivo de - e ferro-portudrias, bem como a
maiores riquezas € a rede hidrografica - plantas, drvores, arbustos e melhoria da rede de transportes sao
rios Dande, Zenza, Kwanza e Longa - que flores. vertentes apontadas como fundamentais
atravessa o territério. Na Comuna do Bom 0 Plano Provincial de Desenvolvimento para o desenvolvimento econémico da
Jesus estdo localizadas algumas unidades prevé aintegracao da provincia na regido provincia. Nas accdes a empreender
deindustriais das areas de logistica metropolitana de Luanda, com pélos constam também a melhoria do acesso
farmacéutica, distribuicdo de materiais de urbanos-industriais desconcentrados aos servicos sociais bdsicos como forma de
construcao e bebidas (como a fabrica da (Caxito, Catete e Ambriz) e a criacao de combater as assimetrias e o isolamento das
Coca-Cola). uma ‘cintura’ dedicada a producao agricola zonas rurais.

A proximidade a Luanda, com os seus 6
milhdes de habitantes, assim como os seus

vastos terrenos férteis e os abundantes B en g O

recursos hidricos, tém atraido varios

AR SN0 PLANO PROVINCIAL DE DESENVOLVIMENTO
D

PSP AN FENDE A INTEGRACAO DA PROVINCIA NA REGIAQ
LA SN | ETRO POLITANA DE LUANDA E A DESCONCENTRACAQ
considerdvel de culturas hortofruticolas, DE POLOS URBANOS E IN DUSTRIAIS

em especial banana de mesa. A Turiagro,

R W l\ ° l\ \ & 4
AUDITORES | CONSULTORES

AUDITORIA CONSULTORIA DUE DILIGENCES ASSESSORIA PROCESSAMENTO E CONTROLO
ESTATUTARIA FISCAL FINANCEIROS CONTABILISTICA DE REMUNERACOES
E CONTRATUAL E CORPORATIVA E FISCAIS E ADMINISTRATIVA FORMACAO PROFISSIONAL

WWW.RCA.AC

LUANDA LISBOA PORTO PRAIA FIRMA AFILIADA:

RUA DE TIMOR, 41 AV.2 DUQUE D'AVILA, 185, 5° AV2 DA BOAVISTA, 1167, 52, SALA 53 ACHADA DE SANTO ANTONIO S8
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4

T. (+244) 222 430 117 T. (+351) 217 520 250 T. (+351) 217 520 250 T E+238§ 2615187 GLOBAL ALLIANCE OFe®
F. (+244) 222 440 118 F. (+351) 217 520 259 F. (+351) 217 520 259 F. (+238) 26186 94 INDEPENDENT FIRMS
E. RCAANGOLA@RCA AC E. RCA.GERAL@RCAAC E. RCA GERAL@RCAAC E. RCA.CABOVERDE@RCA AC




Tema de Capa

PROVINCIAS NORTE

Para as cinco provincias do norte os objectivos e os desafios sdo distintos: afirmar
Cabinda e Zaire como importantes pélos comerciais, industriais e petroliferos e, nas
restantes, passar de uma agricultura de subsisténcia para uma agricultura de mercado.

CABINDA

A provincia de Cabinda tem caracteristicas
tinicas em Angola, dado que se trata do
territério mais a norte e descontinuado
das restantes provincias, contando com
menos de 3% da populacdo total mas com
a segunda maior densidade demogréfica
do pais. 0 plano de desenvolvimento
estabelecido até 2017 assenta em quatro
grandes opgdes estratégicas com um
investimento publico a rondar os dois mil
milhdes de délares durante quatro anos.

0 desenvolvimento de infra-estruturas e
urbanismo deverd absorver mais de 60%
do investimento plurianual previsto,
ascendendo a 1175 milhdes de délares,
articulando com o desenvolvimento

social que deverd receber cerca de meio
bilido de délares para garantir melhores
condigdes de vida e de integracao aos 700
mil habitantes. Os recursos petroliferos do
territério, concentrados no Malongo, sdo
um trunfo que poderd promover decisdes de
investimento em torno do desenvolvimento
da producao, procurando-se dinamizar

o0 Pélo Industrial de Fdtila, e haverd um
foco na capacitagdo e fortalecimento das
instituicdes publicas.

No que respeita as infra-estruturas, ha

um conjunto de sete medidas estratégicas
planeadas, entre as quais a ampliagdo

e o reforco da eficiéncia dos sistemas

de abastecimento de dgua, com vista

a alcangar uma taxa de cobertura de

90% nas zonas urbanas e 80% nas zonas
periurbanas, atendendo a uma meta
nacional de 55%; as mesmas metas

sdo apontadas para a cobertura da
distribuicdo de energia. 0 trabalho em
termos de saneamento visa recolher

75% dos residuos sélidos urbanos
e alcancar uma cobertura de

70% da populagdo com acesso a
saneamento, cumprindo a meta
nacional.

Na dinamizacdo da producéo, o
governo de Cabinda elege oito
medidas estratégicas, destacando-
se a meta de criacao de 20 mil

Ni2

1 2
DESENVOLVIMENTO DESENVOLVIMENTO
DAS INSTITUICOES DAS INFRA-ESTRUTURAS
PUBLICAS E URBANISMO

7~
A — 4

4 3
DESENVOLVIMENTO DESENVOLVIMENTO DA
SOCIAL ECONOMIA E DA PRODUCAQ

postos de trabalho e formagdo de 3 mil
jovens, numa légica de diversificagdo

da producdo, através de um reforco para
50% da producao local de bens agricolas
essenciais, da autonomia de combustiveis
em 80%, para 8 mil camas de oferta
turistica, traduzindo um crescimento de
50%, e para mais de 5 mil estabelecimentos
comerciais, o que corresponde a um
incremento de 20%. Esta dinamica
contribuird para um aumento de 50% das
receitas fiscais.No plano social ha seis
medidas estratégicas, entre as quais a
reducdo da taxa de mortalidade infantil

de 120 para 60 por cada mil criangas,
melhorar a cobertura de vacinacdo de 40
para 90% e reduzir a mortalidade materna,
0s 6bitos associados a maldria e doengas
respiratérias.

KWANZA NORTE

Valorizar a posicdo do eixo Dondo/
Ndalaando/Lucula nas ligagdes norte-
sul e este-oeste do pais € um dos eixos
do desenvolvimento provincial a sequir
nos préximos anos. Em matéria de
especializacdo produtiva, o objectivo

€ 0 de desenvolver uma agricultura
empresarial competitiva, organizar um
forte sector agro-industrial, potenciado
pelo corredor ferroviario de Malange e
do Dondo, e explorar as potencialidades
florestais. No sector industrial destaca-
se a fabrica de cerveja Eka. Em Julho
de 2015 foram inaugurados os pélos

de desenvolvimento industrial de
Lukala e Massangano. A estes juntar-
se-d 0 p6lo industrial de Cambambe,
que serd erguido no perimetro do

Kala Wenda, ao lado da estrada
nacional nimero 230, e nele serdo
construidas 70 unidades fabris. 0 Plano
de Desenvolvimento desta Provincia
contempla seis projectos estrututantes.
Destaque para o cluster de Energia e
Agua e, em especial, para a construcdo
da segunda central hidroeléctrica de
Cambambe, um empreendimento que,
uma vez concluido, ird gerar energia
eléctrica para fornecer o Norte e 0
Centro de Angola. No ambito do cluster
Alimentacdo e Agro Industria, insere-
se tanto o plano de desenvolvimento
da Camabatela como a construcao do
matadouro industrial. A reabilitacao e
modernizacao da fabrica de tecidos do
Dondo e o projecto minero-siderurgico
de Kassala Kitungo, em Cambabe,

vao dinamizar o tecido empresarial e
contribuir para o emprego na regido.
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ZAIRE

Nesta provincia sobressaem duas cidades, M “Banza Congo, a capital
e histérica do antigo Reino do Congo, fundado no século XII, cujo
patriménio histérico podera vir a ser classificado como patriménio
Mundial pela UNESCO, e Soyo, onde estdo instaladas as principais
empresas petroliferas a operar no pais. E é numa maior especializacao
dainddstria petrolifera e das actividades complementares que ira
estar assente o futuro desta provincia. Aqui o destaque vai para

a fabrica de gds natural LNG, entre outros projectos ligados a
exploracao do petréleo e gas natural. Qutro dos sectores a recuperar
é o das pequenas inddstrias da fileira da madeira. As autoridades
esperam que o pélo de desenvolvimento industrial do Soyo venha
constituir um importante ponto de apoio para o desenvolvimento
de uma rede de micro empresas. Até 2017, o Governo pretende
desenvolver os clusters dos transportes e logistica (reabilitacdo e
construcdo de estradas e auto-estradas, aeroportos e porto seco

do Soyo), da alimentacao e da agro-indUstria (estdo em curso trés
projectos de desenvolvimento agro-industrial com financiamento
privado) e da energia e dgua (reabilitacao de redes eléctricas de
Mbanza Congo).

Destaca-se também a construcao e o apetrechamento do novo
Hospital Provincial do Zaire, cuja entrada em funcionamento ira
melhorar as condi¢des de vida das populagoes.

UIGE

0 Plano de Desenvolvimento Provincial contempla 8
projectos estruturantes, entre os quais se destaca o cluster
dos Transportes e Logistica, em que se insere a reabilitacdo
de estradas e do aeroporto provincial. Mas é no cluster da
Alimentacdo e Agro-Inddstria que os potenciais investidores
nacionais e estrangeiros concentram atencdes. A agricultura
camponesa é o maior empregador da regido, mas tanto o
Executivo central como o governo provincial apostam em
recuperar a industrializacdo dos produtos agricolas, reabilitar
a producao do café e desenvolver a exploracao florestal.

No plano das actividades de geologia e minas esta previsto
um projecto de exploracdo de Cobre em Tetelo e em Mavoio.
A natureza, a beleza da paisagem natural, potenciam o
desenvolvimento turistico da regido: as quedas do Bombo,
sobre o rio Cuilo, Massau e Camulungo, Lagoa do Feitico,
Vale do Loge, Pedras de N'Zinga N'Zambi, Cacula Quimanga,
Tunda e a Reserva Florestal do Béu, com uma drea de 1.400
quilémetros quadrados, sdo alguns exemplos.

Ainddstria é quase inexpressiva na Provincia, onde o Estado
ainda é (a par do comércio e agricultura informal) o principal
empregador.

MALANJE

0 desenvolvimento de Malanje estd

em marcha e sdo varias as ‘frentes’. 0
investimento de 165,2 milhdes de USD

na construcdo da Plataforma Logistica

do Lombe permitira a Provincia assumir-

se como um ‘carrefour’ logistico. Criada
mesmo no extremo da linha do caminho

de ferro de Luanda, e bem no coragao

da regido centro-norte do Pais, esta via
servira todo o vasto ‘hinterland’, incluindo
as provincias do Kwanza Norte, do Uige,

do Moxico e, mais para leste, as préprias
Lundas (Norte e Sul).

Futuramente, com a projectada extensdo da
linha do CFL até a fronteira com a Replblica
Democratica do Congo, a Plataforma do
Lombe verd o seu ‘hinterland’ de influéncia
estender-se muito para além do actual. A
Plataforma Logistica do Lombe terd um
porto seco, uma zona industrial, armazéns
centrais e de combustivel, hotel, entre
outras infra-estruturas de apoio.

Outro projecto acelerador do
desenvolvimento é o P6lo Agro Industrial
de Capanda, gerido pela SODEPAC, que
compreende uma drea total de 411

milhdes de hectares, dos quais 293 mil
hectares estdo dedicados a agricultura. E
estdo em marcha fortes investimentos na
producao de aglicar, produgdo de sementes,
suinicultura, fabrica de processamento

de carne, etc. 0 projecto BIOCOM é um
exemplo do potencial agricola e industrial.
Detida pela Cochar(40%), Odebrecht (40%)
e Sonangol(20%), a Biocom estd a investir
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mais de um bilido de USD (750 milhdes de
USD na 1° fase e 520 milhdes de USD numa
2° fase) na producdo de cana de agticar
para producao de agticar (comercializado
com a marca Kapanda), etanol e energia.
Na maturidade da 12 Fase (safra 2020/21),
a Biocom produzird 256 mil toneladas

de aclicar. Na safra 2017/18, a Biocom
produzird 235.000 MWh/ano de energia
eléctrica o que equivale a alimentar mais
de 250.000 lares. Também operacional
esta a Fazenda Pedras Negras, na regido de
Pungo Andongo, que tem uma extensao de

10 mil hectares e com uma drea cultivavel
de 5 300 hectares. Ao nivel agro-industrial
destaca-se a construcdo de uma unidade
de descarocamento e fiagdo de algodao, no
Cacuso.

0 Turismo é outro ponto forte desta
Provincia. As pedras Negras de Pungo
Andongo (onde a Golden Hill estd a
desenvolver um complexo turistico) as
quedas de Calandula (integrada no ambito
do polo de desenvolvimento turistico de
Calandula), o Parque Nacional da Kangala,
sao alguns dos exemplos mais conhecidos.




Tema de Capa

PROVINCIAS SUL

As provincias de Kwanza-Sul, Benguela, Huambo, Huila, Bié detém condicées para produzir
para os mercados extra-provinciais, um forte potencial de desenvolvimento urbano, industrial
e para uma agricultura de cariz empresarial: ja as provincias de Namibe, Cunene e Kuando
Kubango caracterizam-se pela baixa densidade populacional, por serem agro-pastoris e

por deterem um forte potencial de exploracao de relagoes transfronteiricas, em especial no
dominio do turismo.

BENGUELA

A provincia de Benguela corresponde
a 3,2% do territério, é das regides
mais populosas e detém um enorme
potencial de crescimento econémico
indissociavel do seu posicionamento
geoestratégico. Porisso, o Plano Provincial
de Desenvolvimento de Benguela 2013-
2017 prevé 14 mil milhdes de délares de
investimento em cinco eixos estratégicos
resultantes de uma visdo assente no
conceito de “Cluster Distintivo” como
alavanca deinovacao e produtividade
para contribuir para uma economia
mais competitiva. No caso de Benguela,
esse traco distintivo na clusterizacdo de
actividades econémicas abarca as pescas,
face a um potencial de capturas superior a
média nacional; a logistica e transportes,
privilegiados pela localizagdo de um porto
de mar; o sal, aproveitando o binémio
clima-solo para a criacao de salinas; e
o turismo, aproveitando a conciliacao
6ptima das bafas, praias e clima.
De acordo com a consultora CESO, a

combinacao entre o potencial

de desenvolvimento das

actividades associadas

nacional

Acelerador: Proximidade da
Corrente Fria de Benguela
Potencial: Volume de
captura superior a média

Acelerador: Recursos
naturais (bafas, praias)
Potencial: Integrara
cadeia global do turismo

as pescas e ao sal enquadram-se num dos
clusters prioritarios no plano nacional,
tal como a logistica e transportes. Com o
desenvolvimento do turismo, a regido pode
almejar participar numa escala global.

A provincia de Benguela é central para
impulsionar a conectividade angolana e o
corredor do Lobito é estruturante na rede
de transportes na Africa Austral. As infra-
estruturas ja existentes - porto, caminho-
de-ferro, aeroporto internacional da
Catumbela e os aeroportos provinciais de
Benguela, Huambo, Cuito e Luena - a par
dasinterligagdes rodovidrias a recuperar
com a Zambia e o Congo, sdo decisivas
para a maior integracao de Angola na
Comunidade de Desenvolvimento da Africa
Austral (SADC) e para a criagdo de riqueza.
0 programa de investimentos publicos

é ambicioso, envolvendo 3769 projetos
distribuidos por cinco eixos de
desenvolvimento, em que metade do
investimento plurianal, sete mil milhdes
de délares, serd afecto ao vector de
“aumento da atractividade da provincia”.

Acelerador: Caminho de Ferro
de Benguela; Porto de mar
Potencial: Dinamizar
conectividade interna e
internacional

ISTICA E
PORTES

Acelerador: Recursos
naturais adequados
Potencial:
Desenvolvimento salinas e
sinergias com sector pescas

N1z

KWANZA SUL

A estratégia do Governo até 2017 para
esta provincia assenta no reforgo do
potencial das cidades situadas no eixo
litoral (Sumbe e Porto Amboim) e no
eixo Luanda-Huambo (designadamente o
Waku-Kungo). A localizagdo privilegiada
permite também a exploracao
empresarial nos corredores rodoviarios
Luanda-Dondo-Huambo e Luanda-
Sumbe-Benguela. O cluster transportes
e logistica prevé a reabilitacao de
estradas até 2017. Em matéria de
especializacdo produtiva esta a ser feita
uma forte aposta no sector industrial
(pblo industrial de Porto Amboim e pélo
industrial da Cela), desenvolvimento

da fileira industrial do milho e do gado
bovino. 0 projecto Aldeia Nova, o sistema
de drenagem que Lhe estd associado e o
projecto de relancamento do algodao sdo
alguns dos projectos prioritarios de uma
provincia conhecida, sobretudo, pelo
producao do café. O relancamento desta
cultura é uma das apostas do governo. A
producao de café ocupa actualmente uma
extensao aproximada de 18 mil hectares,
uma drea minima quando comparada com
os nimeros da época colonial.

Com uma orla maritima com 178 km,

a pesca e a producdo de sal sao

outras actividades econdémicas em
desenvolvimento. No cluster energia e
agua ganha projecao a construgao do
aproveitamento hidroeléctrico de Caculo
Cabaca. Este aproveitamento situa-se no
curso médio do Rio Kwanza, a montante
das quedas de Caculo Cabaca, estando a
barragem localizada a cerca de 19 km a
jusante da barragem do Aproveitamento
de Ladca, actualmente em construcdo. A
empresa portuguesa Coba foi responsdvel
pelo estudo e projecto, devendo as

obras de construcao iniciarem em breve.
Avalorizacao das potencialidades
turisticas da regido € outro dos eixos
prioritdrios.
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HUAMBO

A quarta provincia angolana, em termos de populacdo, EIXOS DE DESENVOLVIMENTO CLUSTERS PRIORITARIOS
tem recursos hidrograficos determinantes para o futuro

sustentdvel de Angola, consubstanciando potencial para ENERGIA E AGUA

ampliar a oferta hidroelétrica. Capital do Conhecimento

aproveitamento

A 8gi fini inci 6 2017 vi . s
estratégia definida pelo governo provincial até 2017 visa hidroeléctrico

criar um territério integrado com base num eixo urbano .
dinamico nesta regido central do pafs, que alberga cerca (Jambaya-M.ma)

de dois milhdes de habitantes, ou seja, 7,8% do total da reforco do sistema de
populacao. A diversificagdo da estrutura produtiva assenta abastecimento de dgua
no aproveitando dos amplos recursos endégenos. No
universP da agricu.ltura._e~pesca}s, a priorida@e é fom.entar a TRANSPORTES

producao de cereais, feijdo, soja, batata, grao-de-bico, café, Pélo Adririo Nacional E LOGISTICA

milho, ginguba e sementes, além do redimensionamento ORI bR o

do stock animal e do reforgo da pesca continental. Para a reabilitacao de estradas
inddstria transformadora, os objectivos estratégicos visam aeroporto do Huambo

o protagonismo do Polo Industrial de Caala, a criacio de um construcdo do Centro de
porto seco como plataforma logistica e um ramal ferroviario Logistica e distribuicao
até Catata, para ligar todos os municipios. Além de Cadla
deste enfoque nas fung¢des de pélo agro-
industrial, a Provincia ambiciona ver
reconhecidos os estatutos de “capital
do conhecimento”, com ancora na
futura cidade universitaria José
Eduardo dos Santos, e “capital
ecoldgica”, através da concretizagao
de 10 projectos estruturantes
correspondentes a 1,2 mil milhdes

de délares de investimento, dos

quais 97,5% sao absorvidos por seis
intervencoes.

Capital Ecolégica

Pélo Agro-industrial
Nacional

1,2 mil MUSD

DE INVESTIMENTO EM
EDUCACAO E AMBIENTE

NAMIBE

Com menos de 500 mil habitantes, a
provincia do Namibe estabeleceu seis opgdes
estratégicas a concretizar até 2017. Na
carteira de actividades, a agro-pecuaria, as
pescas e o turismo sao dominantes na regido,
pelo que a gestao responsdvel dos recursos
naturais é fundamental, dado tratar-se de
um territério de particularimportancia
ecolégica. 0 Parque Nacional do Ionaea
Reserva Parcial do Namibe estdo ja instituidas
e dever-se-a avancar para a proteccao

da Escarpa da Chela, da Orla Costeira, da
Serra Neve e do Morro Maluco, visando
assegurar praticas sustentdveis. Outro vector
determinante envolve a formacao de capital
humano tanto nos sectores tradicionais

como para aquisicao de competéncias em
novas actividades estratégicas como os IETRATEGICO

transportes, logistica e servicos de suporte
e a agro-inddstria. Esta aposta no talento IETRATEGICO

INVESTIMENTO

(em milhdes de USDélares)

: - . A . r 2217,0
e nainovacao acentua a importéncia das 2070,4 1918.1
cidades, seja na criacao de emprego, seja TRATEGICO r '
na diversificacdo de fungdes e servigos. Daf 1513,6
que o programa de investimento publico IETRATEGICO r
projecte mais de 7,7 mil milhdes de délares
deinvestimento ate 2017 para valorizar E‘rm\réc:co r

o contributo do Namibe no crescimento
sustentado de Angola. TRATEGICO 2014 2015 2016 2017
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KUANDO KUBANGO

0 que é que Kuando Kubango tem? Aparentemente

tem tudo. Localizado no sudeste do pais, longe vao

os tempos em que o Kuando Kubango era chamado

de “terras do fim do mundo”. A sua localizacao

geografica pode afastar esta provincia de Luanda mas
aproxima-a de outros paises vizinhos, como a Namibia

ou a Zambia. E é aqui que reside uma das suas maiores
potencialidades, que serd mais evidente quando os 200 km
de rodovia que a vao ligar ao corredor Trans Kalahari

(que se estende por mais de 1.900 km entre Walvis
Bay-Windhoek-Gaborone-Johannesburg / Pretéria)
estiverem concluidos daqui por um ano.

A natureza foi generosa com esta provincia. Terrenos férteis para cultivo, solo rico em
recursos minerais, densas florestas que cobrem cerca de 80% do territério e paisagens e
recursos naturais que abrem porta ao florescimento do turismo. Alids a provincia integra

o projecto transfronteirico Okavango-Zambeze, sendo o potencial de crescimento do
turismo cinegético muito forte (cerca de 2/3 da fauna da regido do delta do Okavango, que
cobre 5 pafses, estdo no Kuando Kubango). Basta olhar para la da fronteira com a Namibia
onde existem cerca de 120 unidades hoteleiras a funcionar, o que contrasta com as trés
existentes do lado angolano. Uma oportunidade que o empresdrio José Régio, do Grupo
Tecnocarro, nao deixou escapar, tendo ja investido no sector hoteleiro. Nos Gltimos anos
tem havido uma afluéncia crescente de investimento estrangeiro nesta provincia, que tem
sido canalizado para a produgao agro-pecuaria (existem mais de um milhdo de cabecas de
gado), para a transformacao de carne e a producao de ferro. A empresa brasileira Modulax
iniciou em Agosto um projecto de producao de ferro gusa na provincia. Um investimento

de 200 milhdes de USD, que vai criar mais de 3500 postos de trabalho, e que foi justificado
pela existéncia abundante de minério, de drea para florestagdo, mao-de-obra e ligagdes,
quer para o interior da SADC quer para o exterior, por via maritima, através da linha de
caminho-de-ferro que liga Menongue, a capital, ao Porto do Namibe.

Uma das maiores apostas do governo tem sido a infra-estruturacao da provincia:
construcdo do aeroporto internacional, reabilitagdo e construcao de estradas, do caminho-
de-ferro e portos fluviais (nos rios Kuando, Kubango e Kuito), estando em construgao um
canal fluvial que vai ligar o territério angolano com a Zambia. No entanto, muito hd ainda a
fazer nesta Provincia, que tem duas vezes e meio o tamanho de Portugal. Outra das maiores
insuficiéncias da Provincia respeita a producdo de energia.

0 Governador, Higino Carneiro, esteve
em Setembro em Portugal, a falar sobre
as potencialidades da provincia.

G
=
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Com uma area de 70314 km?, é percorrido por varios cursos de dgua importantes, como o
Kwanza, Kune, Kunhinga, Kunje, Kuguema, Kutato e Luando. A maioria dos rios do pafs
nasce nesta Provincia, o que Lhe confere um enorme potencial hidroeléctrico.

Os recursos minerais a regido sao também bem conhecidos, com jazidas de minério de
ferro a 20 km do Andulo e de diamantes nos municipios de Tchitembo, Kuemba, Kamacupa,
Andulo e Nhare.

As oportunidades de negdcios existentes centram-se nas actividades logisticas e
comerciais, servicos avancados (com seja ensino superior), indlstrias de transformacao
de produtos agro-alimentares ou orientadas para o mercado interior, produgdes agricolas
industrializdveis e no turismo, tirando partido das belezas naturais e da associa¢do a linha
de caminho-de-ferro.

CUNENE

Comemorou em julho o 45° aniversario
desde a sua desanexacao da provincia
da Huila, em 1970. Mas o progresso e

o desenvolvimento ndo tém tido um
percurso facil nesta Provincia, primeiro
com a guerra e a invasao por tropas sul
africanas, depois pela distancia e a fraca
infra-estruturacao.

Muito mudou desde entdo. Hoje, a
fronteira de Santa Clara e o entreposto
fronteirico de Ondjiva oferecem fortes
possibilidades de desenvolvimento de
actividades comerciais, logisticas e
industriais, potenciadas pela ligagao
ao porto de Walvis Bay, na Namibia.
Mas é preciso reforcar a integragao com
o resto do pais através da reabilitagdo
e construcdo de ligagoes ferroviarias

e rodovidrias inter-provincias. Em
estudo estd também a criacdo de uma
zona econdmica especial nesta regido
fronteirica.

As actividades agro-pecudrias tém

um forte potencial de crescimento. A
Fazenda Tchissole, com cerca de 10 mil
cabecas de gado, é um dos investimentos
de bandeira neste sector. A Fazenda
detém um laboratério de inseminacdo
artificial que ird contribuir para o
aumento do qualidade dos efectivos. A
jusante ha que reforcar o investimento
nainddstria de abate e de transformacao
de carnes.

Um dos maiores investimentos em
curso na provincia € o da reparagao

da Barragem de Calueque, situada a
cerca de 13 km para norte da fronteira
com a Republica da Namibia e a cerca
de 45 km a montante das quedas do
Ruacand. As obras de construcdo estao
em fase final de execugdo, devendo

o0 empreendimento entrar em fase de
ensaios em Marco de 2016.
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HUILA

O imenso potencial agricola e pecuario da provincia de Huila

€ amplamente reconhecido, assim como a sua posicdo estratégica
na ligacdo do litoral ao hinterland. Marcelino Tyipinge, Governador
da Provincia, quer atrair empresarios de todos os sectores de activi-
dade e elevar os padrdes de desenvolvimento econémico e social em

todo o territorio sob sua tutela. O Forum de Negécios

e Oportunidades Investimento - INVEST HUILA/2015, realizado

em Outubro, foi um dos primeiros passos nesse sentido.

Investimentos a bom

Que retrato traca hoje da provincia da Hui-
la, quer na vertente econémica quer social?
A Provincia da Huila apresenta francos
progressos no desenvolvimento econémico
e social. E isto pode ser comprovado pelos
varios programas e projectos concluidos e
em execucdo, projectos esse que tém por
objectivo reduzir as assimetrias entre os
varios municipios, melhorar as acessibili-
dades rodoferroviarias, facilitar o acesso
aos servicos sociais béasicos e aumentar a
producéo, entre outros.

Pode avancar alguns exemplos?

Nos ultimos quatro anos foram construi-
das 67 novas escolas e 61 novas unidades
sanitarias em varias localidades da Pro-
vincia; reabilitamos 150 km de estradas se-
cundérias, o que melhorou bastante a mo-
bilidade das populacdes e o transporte de
mercadorias terciarias. De tal ordem, que
se verificou um aumento significativo nas
trocas comerciais com outras provincias e
o incremento da base logistica local.

Mas voltando a Educacdo, temos neste
momento 1.826 escolas nos varios niveis
de ensino, perfazendo 7.710 salas de aulas
que beneficiam 855.680 alunos, o que re-
presenta um crescimento de 18,7% nos ul-
timos quatro anos; e conseguimos reduzir
o namero de turmas ao ar livre em 26,9%.
Na Saude, destaco o maior acesso a rede
publica por parte dos utentes. Ha neste
momento 272 unidades sanitarias publi-
cas, das quais quatro sdo hospitais provin-
ciais, um € regional e trés sdo municipais
(Matala, Jamba e Cuvango), bem como 131
unidades sanitarias privadas, o que tota-

liza 413 unidades para o atendimento da
populacéo.Ha mais pontos de fornecimen-
to de agua potavel (62% da populacéo esta
ja abrangida pela rede de distribuicéo de
agua), aumentamos a rede de distribuicéo
de energia eléctrica e, gracas ao aumento
do volume de negdécios realizados na Pro-
vincia, o nivel do emprego e a situacdo eco-
noémica das familias esta a melhorar.

EDUCACAO, SAUDE E INFRA-ESTRUTURAS
DE APOIO AOS INVESTIDORES

Quais sao os grandes projectos de investi-
mento em curso na Provincia?

Ha varios projectos de investimento puabli-
co em curso, principalmente na vertente
de infraestruturas. Por exemplo, a Centra-
lidade da Quilemba (11.000 fogos habita-
cionais) e a Centralidade da Eiva (400 fo-
gos habitacionais) e a disponibilizacéo de
1.898 lotes para a autoconstrucéo dirigida
no Lubango; a construcéo de 200 casas em
cada um dos municipios; a construcdo de
trés novas unidades sanitarias de referén-
cia (Maternidade, Pediatria e Psiquiatria);
novas estacdes de captacdo, tratamento
e distribuicdo de agua nos municipios da
Matala, Humpata, Quipungo, Jamba e Chi-
bia; a reabilitacdo de estradas secundarias
e terciarias; assim como a construcdo de
infra-estruturas de apoio ao empreendedo-
rismo e a producéo comercial. I

No sector da Educacédo, estd em curso a
construcdo de 17 novas escolas em varias
localidades, no &mbito do Programa de
Combate a Pobreza, assim como a reabi-
litacdo e ampliacdo do Instituto Médio
Agrario do Tchivinguiro, a construcéo de

ritmo

dois institutos de ensino politécnico na

Centralidade da Quilemba, uma escola de
formac@o de professores, 7 escolas para
varios niveis de ensino (Primario ao 2°
Ciclo) e o Instituto Médio Politécnico de
Caluquembe. Gostava de salientar que, em
simulténeo, estdo a decorrer varios progra-
mas de &mbito social, como o fornecimen-
to da merenda escolar a mais de 8o.000
criancas do ensino primario, cujo objectivo
fundamental € a reducéo da evasédo escolar,
especialmente nas comunidades mais vul-
neraveis, e o programa “Sim Eu Posso”, que
visa a reducdo do indice de analfabetismo
e que beneficia mais de 25.000 adultos, dos
quais 52% sdo mulheres.

E no sector agrario, que é um dos que apre-
senta maior potencial de desenvolvimento
na Provincia?

Ha efectivamente inGmeros programas
que visam aumentar a producéo e a produ-
tividade na Provincia, a comecar pela dis-
ponibilizacdo de mais de 650.000 hectares
anuais para a producdo de cereais, tubércu-
los e hortalicas, bem como a implementa-
cdo de projectos de fruticultura em varios
municipios.

No d&mbito do Programa Municipal Integra-
do de Desenvolvimento Rural e Combate a
Pobreza (PMIDRCP) foram ja reabilitadas/
reconstruidas varias mangas de vacinacdo
etanques banheiro em todos os municipios
da Provincia. Esta em curso o programa
de estudos e prospeccdo da actividade mi-
neira e o fomento da exploracdo de rochas
ornamentais e semipreciosas. Ainda no
sector mineiro, estd em curso o projecto
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PLANAGEDO, que visa o levantamento aero-
geofisico, elaboracdo de cartas geoldgicas
e estudos geoquimicos para a prospeccio,
diversificacdo mineira e desenvolvimento
do sector, sob égide do Governo Central
com incidéncia na provincia da Huila.

A valorizacdo do patriménio cultural, a re-
cuperacdo dos sitios turisticos de referén-
cia e a promocé&o do turismo tém também
sido alvo de investimento pablico mas no
sentido de potencializar a arrecadacéo de
receitas, através da atraccdo de um maior
numero de turistas para a provincia.

E investimentos do sector privado na Pro-
vincia?

No dominio privado, ha varios projectos
em curso, especialmente aqueles apoia-
dos pelo programa Angola Investe. Para a
Huila foram aprovados 25 projectos, dos
quais 16 ja estdo financiados (no valor de
2.294.200.000,00 Akz) e em concretizacio.
Estes projectos estdo orientados para os
sectores da agricultura, pecuaria e pescas,
indastria transformadora e extractiva, ma-
teriais de construcéo e servicos de apoio ao
sector produtivo. A execucéo plena destes
projectos compreendera um investimento
total de 3.202.000.000,00 Akz, gerando
empregos directos e permitindo a criacéo
de empregos indirectos, nomeadamente
pelo surgimento de servicos de apoio a pro-
ducéo e a consolidagéo da cadeia de comer-
cializac&o dos produtos.

Actualmente os sectores que mais contri-
buem para a economia da Provincia séo os
da construcdo civil, industria extractiva,
indastria de bebidas e agro-pecuaria, se-
guidos dos servicos e turismo.

A provincia esta bem bem apetrechada de
infra-estruturas e acessibilidades rodofer-
roviarias e aeroportudrias?

Sim! A Huila tem uma localizacdo geogra-
fica estratégica na regido sul de Angola, o
que a torna numa plataforma logistica de
grande importancia, pois faz a ligacdo das
regides fronteiricas com o resto do pais, e
tem um parque comercial em franco cres-
cimento. A Huila € atravessada pelas prin-
cipais estradas nacionais que ligam o pais
a fronteira sul, recentemente reabilitadas
pelo Governo Central, como as estradas de
ligac@o com as provincias do Namibe, Ben-
guela, Huambo e Cuando-Cubango. Além
disso, temos a linha dos Caminhos-de-
-Ferro de Mocamedes, que liga o porto do

N

Namibe a provincia do Kuando-Kubango,

PROJECTOS AGRO-PECUARIOS EM CURSO NA HUILA

> Projecto do Waba (perimetro irrigado do Waba, em Caconda), com 88.644 hectares de
terra ardvel para culturas de milho, trigo e leguminosas;

> Projecto Humpata (perimetro irrigado das Neves), com 1.600 hectares de terra aravel
para fruteiras de clima temperado, tubérculos como batata rena e algumas horticolas

(alho, cebola, repolho etc);

> Projecto Matala, com 10.000 hectares de terra ardvel para culturas de cereais, batata
rena e horticolas diversas e fruteiras das zonas tropicais;

> Projecto Gangelas (perimetro irrigado da Chibia), com 2.000 hectares de terra aravel,
para cultivo de fruteiras de clima tropical com impacto na producao agricola de
grande escala (cereais, leguminosas como feijao e ervilha, tubérculos como a Batata-

Rena, e hortofruticolas);

> Municipio da Chibia, estd em curso a construcdo de uma cadeia de frio para
armazenamento de 900 toneladas de produtos agricolas no perimetro agricola das

Gangelas.

Ha varios projectos em desenvolvimento no sector da Pecudria, dado o potencial que
a Provincia tem neste dominio, uma vez que detém o maior rebanho bovino do pais

(1.243.073 cabecas), nomeadamente:

> Programas de vacinagdo de animais e a producdo de vacinas pelo laboratério regional

de veterindria da Huila;

> Construcdo de um matadouro industrial para o processamento da carne;

> Projecto de Combate a Zoonoses, com registo de animais e construcdo de matadouros,
casas de matancas e sala de abate, para conferir maior salubridade aos produtos
pecudrios, disciplinar e desencorajar os abates clandestinos.

o que significa que atravessa a provincia
da Huila e permite o transporte de merca-
dorias e de passageiros de forma mais efi-
ciente e menos onerosa. H4 cinco anos foi
edificado, no Lubango, o Aeroporto Inter-
nacional da Mukanka. Esta infraestrutura
esta capacitada para voos domésticos e in-
ternacionais de passageiros e cargas, o que
facilita a actividade empresarial e turisti-
ca na Provincia. Além deste, existem ainda
pequenos aerdédromos estrategicamente
situados em alguns municipios da Provin-
cia que sdo muito Uteis para as empresas
instaladas ou que venham a instalar-se na
regido.

Quantas empresas existem na Provincia? E
em que sectores de actividade?

A Provincia da Huila tem mais de 5.705 em-
presas, na sua maioria (81%) do ramo do co-
meércio. Do total, cerca de 77% sdo micro e
pequenas empresas. O turismo ocupa 15%
das empresas e, do total, apenas 3% se de-
dica ao sector industrial.

0 Governo Provincial tem procurado pro-
mover parcerias entre o empresariado
local, de forma a permitir um desenvol-

vimento integrado e consistente da sua
actividade, através de foruns, exposicdes
e semindarios que proporcionam novas
oportunidades de negécios e captacdo de
investimento externo (nacional e estran-
geiro) e a identificacdo de novos nichos de
mercado. Associado a isto, estdo os incenti-
vos fiscais previstos na lei do investimento
privado, a capacitacdo dos empresarios em
matéria de gestdo e a criacdo de estraté-
gias para facilitar o acesso aos financia-
mentos junto a banca comercial local.

Qual o balanco que faz das parcerias entre
empresas portuguesas e empresas da re-
gido?

As empresas portuguesas estdo entre os
principais investidores estrangeiros na
Provincia, sendo imediatamente segui-
das por empresas de origem chinesa e sul
africana. As parcerias com os investidores
portugueses tendem a crescer, devido a na-
tureza historica das relacdes comerciais e
de investimento entre os dois paises.#
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PROVINCIAS LESTE
]

A Leste a prioridade vai para a criacdo de condicdes para o arranque da agricultura
a formalizacdo das economias rurais, para o povoamento rural e para uma economia
urbana com base nos servigos, no turismo, na logistica e na inddstria.

LUNDA NORTE

Chimbongo, Chitolo, Luana, Cassanguindi, Cuango, Lucapa e
Luremo sdo alguns dos projectos diamantiferos em curso na
Provincia. A exploracao diamantifera domina a economia da
regido. A construcao da Centralidade do Dondo, no ambito do
programa de habitacao nacional, impulsionou a actividade de
construcdo civil nesta rovincia. Mas é a agricultura a principal
actividade empregadora. Cerca de 20 mil familias, 94 empresas
agricolas, 590 associagdes de camponeses e 109 cooperativas,
encontram ali o seu sustento. E os volumes de producao tém
estado a subir. Na campanha agricola de 2014/15 foram
produzidas mais de 600 mil toneladas de produtos
diversos (mandioca, batata rena, batata doce,
milho, anands, tomate, repolho, feijao e couve).
No cluster Alimentacao e Agro-Inddstria um

dos maiores investimentos privados (e que

teve também o apoio plblico), no montante

de 29 milhdes de USD, foi canalizado para

a Fazenda Agro-Pecudria da Cacanda,

localizada préximo da fronteira com a

Republica Democratica do Congo. Mas os
investimentos publicos concentram-se no
cluster dos transportes e logistica (reabilitacao
de estradas e do aeroporto) e na energia e dgua,
com o reforco da poténcia do aproveitamento
hidroeléctrico de Luachimo.

LUNDA SUL

Ainddstria diamantifera domina a economia desta Provincia, que
alberga alguns dos maiores projectos diamantiferos do mundo,
como é o caso da Sociedade Mineira do Catoca ou da Sociedade
Mineira Camatchia Camagico (Luo). A exploracdo mineira tem
impulsionado o investimento nos servigos, nas infra-estruturas de
transporte e de energia. Hoje, a capital, Saurimo, conta com um
moderno aeroporto (Aeroporto Deolinda Rodrigues) e a energia
produzida pela hidroeléctrica do Chicapa ilumina a cidade. O
reforco das infra-estruturas de salide, de educacao e
habitacao contribuiram para a melhoria do nivel de
vida das populagdes.
0 grande desafio reside na diversificacdo das
actividades, em especial no envolvimento
das empresas diamantiferas em projectos
de apoio a micro-empresas e de
desenvolvimento da agro-pecudria.
No ambito do programa de combate a
pobreza da regido ha dois projectos que
se destacam: o centro de reproducao de
sementes, o primeiro no Leste do pais, e
um projecto de piscicultura que pretende
desenvolver vdrios viveiros nos diferentes
municipios da provincia.

MOXICO

LN

.
dos paises do ‘hinterland’, designadamente ~ Desenvolvimento ,.a.i
a Replblica Democratica do Congo e a Agro-Industrial
Zambia, ao Atlantico. O comboio liga, duas do Luena
vezes por semana, Luau a Luena (capital destacam-se
de Provincia), uma distancia de 300 km. no cluster
Estdo criadas condicdes propicias para alimentacao e
o desenvolvimento de uma plataforma agro-Inddstria.
logistica no Luau, que beneficia ainda da Orcado em
existéncia de um moderno aeroporto. 70 milhdes de
0 plano de desenvolvimento do Governo USD, o projecto
assume Luena como centro econémico e de Camaniangala esta
comercial do leste do pais e o centro de implantado numa area de 16 mil hectares,
inddstrias de consumo para esta regiao na confluéncia dos rios Cassai e Luxia, e
e para os paises vizinhos. Esta em curso contempla o cultivo de feijdo, batata-doce
uma segunda fase de expansdo dos erena, amendoim, melancia, arroz, milho e
caminhos-de-ferro, com a construcao de horticolas diversas, no sistema de irrigagdo
uma linha com a extensdo de 280 km que e de sequeiro.
ird ligar Luacano a Jimbe e a fronteira com
a Repliblica da Zédmbia.A Fazenda Agro-

Industrial de Camaiangala e o Projecto de

Em Fevereiro deste ano José Eduardo
dos Santos, Joseph Kabila e Edgar
Lungu, os trés chefes de Estado de trés
poténcias africanas - Angola, Republica
Democratica do Congo e Zadmbia -
reuniram-se na cidade fronteirica do
Luau, no Moxico, para a ceriménia
deinauguracdo da estacao e ponte
ferroviaria transfronteirica sobre o

rio Luau. Estava inaugurada a ligagao
ferroviaria para o interior do continente
africano. A estacao do Luau € o Gltimo
ponto em solo angolano do Caminho-
de-Ferro de Benguela. Esta linha liga

o Lobito ao Luau, numa extensao de
1344 quilémetros, que atravessa as
provincias de Benguela, Huambo, Bié e
Moxico. E a ‘espinha dorsal’ do sistema
de transportes de toda a zona central de
Angola e um eixo fundamental de ligagao
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Conjuntura

Lei do Investimento Privado

Novas regras para

investir em Angola

Ap()s quase um ano e melo em quebra do prego do petréleo no ul-
| - : ti locou Angol t
preparacdo, o nova lei de investimento N O
) i . um novo (mas ja velho) desafio:
privado foi finalmente publicada em como diversificar a economia e

AgOStO. 0 diploma reduz a burocracia, torna-la menos dependente do petréleo?
Perante este ‘novo’ contexto econémico,

diminui as barreiras ao investimento R o crisc, 5 vista 6 agtEad

estrangeiro e clarifica as regras de ‘novo normal’ -, 0 pails precisa de continuar
o o 2 o : b a atrair investimento, em particular para
atribuicdo de beneficios e incentivos. S - Nee———
Mas nem tudo sdo facilidades. cessario. E neste dominio a nova lei, que le-
vou mais de um ano a preparar, representa
uma ‘mudanca de 180° face ao diploma an-
terior, aprovado em 2011. O novo contexto
exige a mudanca. E necessario mais inves-
timento e ndo apenas grandes investimen-
tos. Em suma, “a nova lei representa uma
mudanca de paradigma, face a realidade
dos ultimos 4 anos”, sintetiza o advogado
Alberto Galhardo Simoes, s6cio da Miran-

TMANUELA SOUSA GUERREIRO | FbeCOMM; DR da & Associados.
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O fim da imposicdo do montante minimo
de um milh&o de USD para os investidores
estrangeiros, que passam agora a poder
repatriar dividendos independentemente
do valor investido, € a primeira grande mu-
danca a assinalar. “Este novo regime tem
capacidade para atrair mais investimento
estrangeiro, sobretudo, investimentos de
pequena e média dimens&o que agora ja
ndo estdo sujeitos ao limite do milh&o
de USD”, explica Alberto Galhar
Simdes. A advogada angolana
Teresa Boino subscreve a opi-
nido do colega de profissédo.
“E uma boa mudanca, é o as-
sumir que Angola (e em espe-
cial as provincias) precisa dos
pequenos e dos médios investi-
dores estrangeiros”, afirma.

No entanto, os investidores estrangei-
ros que quiserem usufruir dos beneficios
e incentivos fiscais previstos na lei vido
mesmo ter de investir no minimo 1 milh&o
de USD. Este valor desce os 500 mil USD
quando o investimento é de origem nacio-
nal. “Em ambos os casos a fasquia poderia
ter sido menor, mas a nova lei trouxe de
facto uma maior clareza e objectividade
nesta matéria. Ao abrigo da Lei de 2011, a
concessdo dos incentivos fiscais era bas-
tante discricionaria. Havia parametros ge-
rais mas, entre um minimo e um maximo,
competia a uma comisséo decidir o valor
dos incentivos a atribuir. Ora, ndo se cap-
ta IDE com incertezas, antes com medidas
objectivas que criem seguranca nos inves-
tidores e, nesse sentido, a nova lei é um
passo em frente”, sustenta Teresa Boino.
Os beneficios e incentivos fiscais conce-
didos pela nova LIP incluem a reducéo
gradual de Imposto Industrial, do SISA e
do Imposto sobre Aplicacdo de Capitais de
acordo com os postos de trabalho a criar,
a localizac&o do projecto, a participacdo de
accionistas angolanos, o valor acrescen-
tado nacional ou/e projectos que contem-
plem producéo destinada a exportacéo. Os
beneficios e incentivos fiscais sdo concedi-
dos em funcdo de um sistema de pontos e
vigoram entre 1 e 10 anos. Anova Lei reduz
para duas as zonas de desenvolvimento:
a Zona A, que compreende a provincia de
Luanda, os municipios-sede das provin-
cias de Benguela, Huila e o municipio do
Lobito, e a Zona B, que compreende todo o
restante pais. Ndo obstante, a LIP estende
os incentivos e beneficios fiscais as zonas
econdmicas especiais e aos pélos de desen-

volvimento. De acordo com o novo quadro
legal, o investidor estrangeiro tem o direi-
to a repatriar os seus lucros e dividendos,
depois do projecto de investimento estar
implementado e mediante prova da sua
execucdo. Contudo, o montante de divi-
dendos e lucros a transferir para o exterior
fica sujeito a obrigacdo de pagamento do
Imposto sobre a Aplicacdo de Capitais,

IAC, na componente que ultrapassar a
participacdo nos fundos proprios:
“15%, quando o valor excedente

for de 20%; 30%, quando o valor exceden-
te for superior a 20% e inferior a 50%; e
de 50% quando o valor excedente ultra-
passar os 50%”. Um imposto criado com o
objectivo de incentivar o reinvestimento
no pais, mas que pode muito bem funcio-
nar como desincentivo para o investidor
estrangeiro. “Ainda que se compreenda a
preocupacdo do Governo em acabar com a
chamada ‘economia de casino’, esta taxa
pode constituir um desincentivo ao inves-
timento estrangeiro. As autoridades ango-

“NAO SE CAPTA IDE COM INCERTEZAS, ANTES COM
MEDIDAS OBJECTIVAS QUE CRIEM SEGURANCA NOS
INVESTIDORES E, NESSE SENTIDO, A NOVA LEI E UM

PASSO EM FRENTE, Teresa Boino, advogada angolana

DIREITO A REPATRIAR LUCROS OU DIVIDENDOS

Dependente de prova

Cumprimento do
procedimento cambial

de implementacao Cumprimento . .
. . tendencialmente mais
do projecto de das obrigacoes AL st Avi
investimento, mas sem fiscais celere, previsto no Aviso
limitacoes te’!m orais do BNA 13/14, de 24 de
¢ P Dezembro de 2014

TAXA SUPLEMENTAR DE IMPOSTO
SOBRE APLICACAO DE CAPITAIS

APLICAVEL A
COMPONENTE DE

15% quando o valor excedente for até 20%%

LUCROS OU DIVIDENDOS

30% quando o valor excedente for entre 20% e 50%

QUE EXCEDER A
PARTICIPACAO DO

50% quando o valor excedente for superior 50%

INVESTIDOR NOS
FUNDOS PROPRIOS

Fonte: Miranda e Associados

EMPRESA ANGOLANA
Sociedade unipessoal

ou pluripessoal,

legal e regularmente
constituida, com sede
em territorio nacional,
em que pelo menos 51%
do capital social seja
propriedade de cidadaos
angolanos.

Fonte: Lei 14/15, de 11 de Agosto

Nao aplicavel a lucros ou dividendos reinvestidos no
pais - incentivo ao reinvestimento

INVESTIMENTO INDIRECTO

Todo o investimento interno ou externo que
compreenda, isolada ou cumulativamente, as formas
de empréstimo, suprimento, prestacdes suplementares
de capital, tecnologia patenteada, processos técnicos,
segredos e modelos industriais, franchising, marcas
registadas e outras formas de acesso a sua utilizacao,
seja em regime de exclusividade ou de licenciamento
restrito por zonas geograficas ou dominios de
actividade industrial e/ou comercial.
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Conjuntura

BENEFICIOS E INCENTIVOS FISCAIS

Fonte: Miranda e Associados

Criagao de postos de trabalho Até 50 postos  >50 <100
para nacionais 5,00% 7,50%
>US$500.000 >US$ 5M
Valor do Investimento em Akz equivalente a: <US$ 5M <US$ 20M
5,00% 7,50%
Localizacao do Investimento Zona A
¢ 7,50%
Producéo agricola, pecuéria, silvicola, pescas Zona A
e respectivas agro-inddstrias e conexas 7,50%
- . R " Até 25% >25% <50%
Produgdo destinada a Exportacao 7,50% 10,00%

c e . >10% <20%  >20% <35%
Participagao Accionista de Angolanos 7.50% 10,00%
Valor acrescentado nacional Até 25% >25% <50%

7,50% 10,00%

lanas deram dois passos em frente quando
recuaram na exigéncia do minimo de 1 mi-
lhdo de USD, mas deram outro atras com
a criacdo deste imposto. Ha formas mais
positivas de incentivar o reinvestimento
no pais”, explica Teresa Boino. Anova lei é
também mais limitativa no que diz respei-

10,00%
>US$ 20M
<US$ 50M

10,00%

12,50%
>35% <45%
12,50%

12,50%

>100 <500 >500 Aplicacio da tabela: atribuicio
12,50% de incentivos fiscais de 1 a 10 anos
>US$ 50M Pontos Percentuais Anos
12,50% 10 a 30 pontos 4
Zona B 31a50 pontos 6
15,00% 51a 70 pontos 8
Zona B 70 a 100 pontos 10
15,00%
>50% <75% 75%
15,00%
>45% <50%
15,00%
>50% <75% 75%
15,00%

“E ESPECTAVEL QUE 0 FIM DO MONTANTE
MINIMO DE INVESTIMENTO DE 1 MUSD
VENHA A PERMITIR UM AUMENTO DO
INVESTIMENTO EXTERNO NO SECTOR DOS

to ao investimento indirecto, que ndo deve
exceder os “50% do valor total do investi-
mento”. O texto da Lei restringe ainda os
suprimentos dos s6cios ou accionistas a
“30% do valor do investimento realizado
pela sociedade constituida, sendo apenas
reembolsédveis passados 3 anos a contar da
data de registo nas contas da sociedade”.

PARCERIAS OBRIGATORIAS

E INEQUIVOCAS

Outra das grandes novidades desta nova
Lei é a obrigatoriedade de constituicdo de
parcerias em alguns sectores de actividade
econémica, nomeadamente: “electricidade
e agua, hotelaria e turismo, transporte e
logistica, construcédo civil, telecomunica-
cdes e tecnologias de informacédo e meios
de comunicagédo social”. Nestes seis secto-
res de actividade, o investimento estran-
geiro s6 € permitido “no caso de ocorrer
em parceria com cidaddos angolanos, com
empresas de capital puablico ou empre-
sas angolanas, em que aqueles detenham
pelo menos 35% do capital e participacéo
efectiva na gestéo reflectida no acordo de
accionistas”. Uma imposicdo que vai ao
encontro do que ja € uma pratica por parte
da grande maioria de investidores estran-
geiros. “No sector petrolifero, as parcerias
com sécios locais hd muito que se torna-
ram regra, sendo ja encaradas com natura-

SERVICOS EM GERAL E SOBRETUDO NOS
PEQUENOS NEGOCIOS QUE ANTIGAMENTE NAO
PODIAM ASPIRAR A INTERNACIONALIZAR-SE PARA ANGOLA”,
Alberto Galhardo Simées, socio Miranda e Associados

lidade pelos investidores internacionais.
Nas demais induastrias, e mesmo naquelas
em que a existéncia de um sécio local néo é
legalmente imposta, tem vindo a registar-
-se a tendéncia para a formac&o de parce-
rias entre os investidores estrangeiros e
nacionais, estes mais conhecedores da re-
alidade e do mercado angolano. Estamos
convencidos que o facto de serem agora
impostas parcerias locais em determina-
dos sectores de actividade, ndo configura-
ra um elemento dissuasor do investimen-
to estrangeiro”, reflecte Alberto Galhardo
Simdes.

A necessidade qualificar o empresariado
nacional é grande e s6 isso justifica a cria-
cdo de quase que uma “quota” de participa-
cdo nas actividades-alvo. De um modo ge-
ral, a nova lei vem “reforcar a promocéo e
a proteccdo do investidor nacional, nédo s6
pelaintroducéo da obrigacédo de existéncia
de parcerias, como através da possibilida-
de de atribuicdo de incentivos e beneficios

fiscais a investimentos nacionais de valor
em kwanzas equivalente ou superior a 500
mil USD”, explica o sé6cio da Miranda. Te-
resa Boino lembra, a propésito, que “é ne-
cessario concatenar esta Lei com outros
diplomas que visam fomenta o empresa-
riado nacional. Esta lei ndo € a Gnica que
concede incentivos. Existe a Lei das Micro
Pequenas e Médias Empresas, entre outros
programas”.

Quer para nacionais quer para investido-
res estrangeiros, e “tendo em consideracgéo
a conjuntura econémica e cambial actual”
esta lei, na opinido de Alberto Galhardo
Simdes, “representa um grande avanco
tendente a promocdo e captacdo de mais
investimento. Ainda assim, “mesmo con-
siderando o regime introduzido pela nova
lei, somos de opini&o que o processo de in-
vestimento privado em Angola continua a
ser um dos mais complexos, quando com-
parado com os demais paises africanos
com os quais a Miranda trabalha”. #
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Conjuntura

Novo regime,

A nova legislacdo vem revolucionar a captacdo de investimento
privado em Angola, em especial de IDE. A quest&do que se coloca agora
€ a de saber até que ponto a descentralizacdo da tomada de decisdo

pelos diferentes ministérios vai tornar o processo mais célere.

T MANUELA SOUSA GUERREIRO | FbeCOMM; DR

om o fim da Agéncia Nacional de

Investimento Privado, e ndo obs-

tante a entrada em vigor do regu-

lamento da LIP a 30 de Setembro,
até meados de Outubro néo era ainda pos-
sivel submeter novos projectos de inves-
timento na maioria dos ministérios. Sdo
estes agora a nova ‘porta de entrada’ para
os projectos de investimento estrangeiro
que envolvam montantes até 10 milhdes
de USD. Este compasso de espera tem es-
tado a desesperar empresarios e a atrasar
a entrada de novos investimentos no pais.
0 novo quadro legal faz uma separacgdo
clara entre as entidades que sdo envol-
vidas no processo negocial e as entida-
des que tém competéncia para aprovar
os projectos de investimento, separacdo
essa que difere consoante o valor do in-
vestimento a realizar. No plano central
compete ao Presidente da Republica, en-
quanto titular do poder executivo, definir

e aprovar a politica geral de investimento
e aprovar directamente os investimentos
de valor igual ou superior a 10 milhdes
de USD. Para assessorar o Chefe de Esta-
do nesta matéria foi criada uma Unida-
de Técnica para o Investimento Privado,
UTIP, junto da Presidéncia. Esta UTIP é
liderada por Ernesto Manuel Norberto
Garcia e por Luis Domingos José, respec-
tivamente director e director adjunto, que
terdo a auxilia-los um conjunto de 6rgéos
de apoio, entre os quais uma ‘comissdo
de avaliacdo e negociacdes’ e varios de-
partamentos (‘administracéo e financas’,
‘avaliacdo e andlise de projectos de inves-
timento’, ‘juridico’ e de ‘acompanhamen-
to e fiscalizagédo’). A esta UTIP compete a
recepcdo, avaliacédo, negociacdo e celebra-
cdo de contratos relativos a grandes pro-
jectos de investimento no pais.

Para investimentos inferiores a 10 mi-
lhdes de USD, a recepgdo das propostas,

a negociacdo e a aprovacdo compete ao
ministério que tutelar o sector de activi-
dade onde o projecto vai ser desenvolvido.
Porém, os ministérios ndo estdo sozinhos
nesta complexa tarefa. No plano opera-
cional ha varios organismos a intervir no
processo.

A grande novidade € a criacdo de Unida-
des Técnicas de Apoio ao Investimento -
UTAI junto de cada um dos ministérios.
Estas unidades deverdo funcionar em
estreita colaboracdo com os Gabinetes
de Estudo, Planeamento e Estatisticas
(GEPE) dos ministérios e serédo responsa-
veis por todos os procedimentos - recep-
cdo, avaliacdo, negociacdo, aprovacdo e
celebracdo de contratos - referentes as
propostas de investimento privado até 10
milhdes de USD.

Os Governos provinciais irdo também
contar com a assessoria de Unidades Téc-
nicas de Apoio ao Investidor mas, como o

PROCEDIMENTO PARA A REALIZACAO DE INVESTIMENTO PRIVADO
[ e e e e

20
DIAS

Dias
adicionais
para emissao
de parecer
final

Para os departamentos
ministeriais
intervenientes
emitirem parecer, sob
pena de diferimento
tacito

Apresentacao
do projecto
ao Ministério
responsavel pela

Para notificar
o investidor
caso o projecto
se mostre
deficiente ou
incompleto

15
DIAS

Para o departamento
ministerial responsavel
pelo sector dominante
constituir uma
comissao de avaliacao

5 10
DIAS
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nome indica, apenas para prestar apoio e
orientacdo na relacdo com os investido-
res. Estas unidades n&o irdo recepcionar
propostas de investimento.

Outra vertente importante no novo qua-
dro estratégico é a criacdo da Agéncia
de Promocdo do Investimento e das Ex-
portacdes de Angola, instituicdo que visa
captar o investimento estrangeiro e pro-
mover os produtos e as marcas nacionais
tanto internamente como, sobretudo, no
exterior.

Institui¢cdes como o Servico de Migracéo
e Estrangeiros de Angola, SME, (ao nivel
da concepgdo e facilitacdo de vistos), o
Guiche Unico de Empresa, GUE, o Institu-
to Nacional de Apoio as Micro, Pequenas
e Médias Empresas, INAPEM, o Institu-
to de Fomento Empresarial, IFE, o GUI
(servicos de simplificacdo de registo de
imoveis), as ZEE , Zonas Francas e Pédlos
Industriais tém estdo também instruidos
para desburocratizar os servicos no actu-
al contexto de atraccdo do investimento
estrangeiro.

“As grandes linhas orientadoras do in-
vestimento privado promovem a articu-
lacdo concertada de todas as entidades
envolvidas na promocéo do investimento
com o objectivo de facilitar a presenca de
investidores estrangeiros em Angola”,
explica a advogada angolana Paulette
Lopes, Socia da FBL Advogados. Para a
especialista, que esteve recentemente em
Portugal numa sessdo de esclarecimento
sobre a nova LIP organizada pela socie-
dade Abreu Advogados, muito do sucesso
deste novo modelo descentralizado reside
na capacidade da sua implementacéo.
“Ha a clara percepcdo de que captacédo
do investimento privado € uma priorida-
de nacional e, na realidade, o essencial
do quadro legal ja esta criado. Pelo que:

DEFERIME
3 DIAS

10 DIAS

sabendo quem tem competéncia para ne-
gociar, permitindo a Lei que o ministro
delegue em servicos do seu Ministério a
negociacdo desses investimentos, ndo ha
nada que impeca que se comece ja a tra-
balhar”, admitia a advogada angolana no
final de Outubro. E que, essa é de facto a
principal questdo no momento: quando é
que sera possivel voltar a apresentar pro-
jectos de investimento em Angola? Apesar
do Regulamento ter entrado em vigor no
dia 30 de setembro de 2015, a resposta a
esta questdo ndo estd (a data de fecho da
edicdo) ainda clara, na medida em que
nem todos os 35 ministérios tém as res-
pectivas UTAI criadas e operacionais.

VIA VERDE PARA

0 INVESTIMENTO PRIVADO

Para além das UTAI, o Governo esta a es-
tudar a implementacdo de um Sistema
Integrado de Gestdo do Investimento Pri-
vado (SIGIP), que constituira uma espé-
cie de “one stop service”. Na pratica, esta
sera uma plataforma multicanal que ser-
vira de principal ponto de contacto com os
investidores. O SIGIP assenta num con-
junto de portais que estdo actualmente
em construcéo: o portal da APIEX; portal
do investidor; e a plataforma digital de
submissdo de projectos de investimento
privado.

Este “One Stop Service”, funcionara como
‘porta Gnica’ de submiss&o das propostas
de investimento privado, seja ele nacio-
nal ou estrangeiro. Um local que agrega
todos os servicos e informacdes que o
investidor privado precisa de ter acesso
para concretizar o seu investimento e que
lhe permite acompanhar de forma clara e
transparante cada fase em que o processo
se encontra. #

NOVAS
ENTIDADES

As competéncias para aprovar,
acompanhar e fiscalizar projetos
de investimento ficaram, segundo
o Regulamento, repartidas da
seguinte forma:

(i) Projectos de investimento até
USD 10.000.000,00 (dez milhdes
de délares dos Estados Unidos

da América) - departamento
ministerial da drea da activida-

de dominante do investimento,
porintermédio das respetivas
Unidades Técnicas de Apoio ao
Investimento;

(ii) Projectos de investimento

de montante superior a USD
10.000.000,00 (dez milhdes de dé-
lares dos Estados Unidos da Amé-
rica) e investimentos nos sectores
financeiro, mineiro e diamantifero
- Presidente da Repdblica, através
da Unidade Técnica para o Investi-
mento Privado do Titular do Poder
Executivo;

iii) Investimentos de montante su-
perior a 50 milhdes de délares que
criem entre 200 a 500 postos de
trabalho para cidadaos angolanos
(dependendo da zona onde o pro-
jecto ficarinstalado) - serd criada
Comissdo de Negociagdo de Facili-
dades e Incentivos para negociar
os incentivos com o investidor.

DOCUMENTOS A APRESENTAR

* 0 projecto deve ser apresentado em formuldrio préprio,
disponivel nos ministérios ou na UTIP. A documentacao tera
que ser entregue em duplicado.

Cépia da documentacao legal do proponente,
designadamente os estatutos da empresa e certiddo do
registo comercial, caso seja uma pessoa colectiva;

Estudo de viabilidade técnica, econémica e financeira do
projecto;

Estudo do impacto ambiental do projecto;

Documentos que atestam a situacao financeira e técnica da
empresa promotora do investimento.

Para notificar
o investidor sobre a
data de formalizacao
do contrato

Para comunicar de
forma fundamentada
adecisao de
indeferimento

Remissao copia
do CRIP ao
MINFIN e ao BNA

Fonte: Decreto Presidencial nr. 182/15, 30 Setembro
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A Agéncia para

a Promocéo do
Investimento e
Exportacoes de Angola
- APIEX - € anova
estrutura do Governo
vocacionada para a
promocao e captacao
de investimentos e
para a divulgacéo

das potencialidades
econ6émicas do pais, da
sua imagem, marcas e
produtos no exterior.

T MANUELA SOUSA GUERREIRO | FbeCOMM; DR

APIEX sucede a Agéncia Nacional
para o Investimento Privado, que
desde 2003 geria a entrada do in-
vestimento estrangeiro no pais.
Esta reforma néo surgiu propriamente em
resposta a crise que o pais enfrenta desde
finais de 2014, altura em que a quebra
do preco da sua principal commodi-
ty se acentuou, mas 0 novo con-
texto internacional e nacional
apressou a sua concluséo.
A Unica vertente que resta da
ANIP é a da promocdo, ja que
as competéncias respeitantes a
recepcdo, coordenacdo e supervi-
s8o do investimento privado, foram
transferidas para estruturas sob alcada
dos ministérios e do préprio Chefe de Es-
tado.
Qual é entdo o papel reservado a APIEX?
Desde logo importa realcar que a APIEX,

/

' APIEX

ANGOLA

\\v/

Promocao do Investimento
e das Exportacoes de Angola

apesar de ter autonomia juridica e finan-

ceira, passa a estar sob supervisdo do Mi-

nistério do Comeércio, que assim vé refor-

cadas as suas competéncias na vertente de

promocéo do pais e dos produtos nacionais
no exterior.

“Ha quem associe a criacéo

da APIEX a queda do preco do petrdleo,
mas a verdade € que a situacdo de crise ape-
nas veio acelerar uma reforma que ja esta-
va em curso. O que estava em discussé&o era
o modelo de promoc&o do investimento e
das exportacdes. O préprio Ministério do
Comeércio, a que estdo atribuidas, entre

“A AGENCIA NAO PODE SER ESTANQUE, TERA
QUE HAVER LIGACAO A OUTRAS ESTRUTURAS,
: QUER NO TERRITORIO NACIONAL QUER

'Y NO EXTERIOR DO PAIS. E NESSA MEDIDA,

AS REPRESENTACOES COMERCIAIS PODEM

TRANSFORMAR-SE NUM PARCEIRO PRIVILEGIADO
DA APIEX”, Amadeu Leitdo Nunes, Representante Comercial

de Angola em Portugal
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muitas outras func¢des, a promocdo das
exportacdes, ja tinha criado uma comissé&o
instaladora para trabalhar os termos de
referéncia do novo Instituto Nacional de
Fomento das Exportacdes (INAPEX) e, si-
multaneamente, equacionava a criacéo de
uma Agéncia de Promocé&o do Investimen-
to”, conta Amadeu Leitdo Nunes, Represen-
tante Comercial de Angola em Portugal. A
tendéncia de evolucdo da conjuntura in-
ternacional deu um novo impulso a situa-
cdo - por que néo criar apenas uma Unica
estrutura? - e daf a criacdo da APIEX foi um
passo.

Definida a estratégia pelo Executivo, coube
mesmo ao ministério liderado por Rosa Pa-
cavira de Matos ficar com a tutela da nova
estrutura de promocdo do investimento e
das exportacdes angolanas. Apesar da sede
estar em Luanda, a APIEX devera criar de-
legacdes em todo o territorio nacional, pelo
menos uma em cada provincia, e abrir re-
presentacdes no estrangeiro.

A APIEX néo parte do zero. A par de herdar
todos os recursos técnicos e humanos da
ex-ANIP (num total de 150, dos quais 130
nos servigos centrais e 20 destacados nos
servicos locais), conta com o apoio das Re-
presentacdes Comerciais de Angola no ex-
terior, que podem muito bem vir ser os pon-
tos de partida para a criacdo de uma rede
s6lida nos mercados externos. “A agéncia
ndo pode ser estanque, tera que haver liga-
c8o a outras estruturas, quer no territério
nacional quer no exterior do pais. E nessa
medida, as Representacdes Comerciais
podem transformar-se num parceiro privi-
legiado da APIEX, pois muito do trabalho
que ja fazemos enquadra-se no ambito da
Agéncia”, explica Amadeu Leitdo Nunes.
As Representacdes Comerciais tém como
funcdo promover o comércio externo, a
captacdo de investimentos e a internacio-
nalizacdo da economia angolana. Actual-
mente Angola detém dez Representacdes
Comerciais no exterior, localizadas em pa-
ises considerados estratégicos para as re-
lagBes comerciais e econdmicas bilaterais
do pais: Portugal, Benelux, Brasil, China e
ASEAN, Espanha, EUA, Italia, Macau (Fé-
rum China-PALOP) e Suica e Instituicdes
Internacionais de Comércio em Genebra
(OMC, CNUCE e CCI).

A reforma em curso pode implicar a aber-
tura de mais representacdes comerciais ou
de representacdes comerciais com alcance
regional ou, ainda, a abertura de centros de
negdcio no exterior. “0 objectivo é também

QUEM VAI LIDERAR A APIEX

Anténio Henriques da Silva, ex-presidente do Conselho de Administracao da TPA
e antigo director comercial da Unitel devera ser nomeado presidente da APIEX.
De acordo com informacao avancada pelo jornal angolano Semanario Econémico,
Anténio Henriques da Silva substituira o jurista Cremildo Félix Paca, inicialmente
indicado para o cargo.

Para além de Cremildo Paca, também Antdnio Albuquerque (que entre 2007 e
2014 foi o Representante Comercial de Angola em Portugal), Gomes Cardoso (ex
vice-ministro do Comércio de Angola e antigo director nacional do Ministério

do Comércio) e Gentil Viana, que tinham sido apontados em Setembro para a
administracdo da APIEX apresentaram a demissao. De acordo com o semandrio
angolano, Gomes Cardoso e Anténio Albuquerque foram reconduzidos nos cargos
de assessores da ministra do Comércio, Rosa Pacavira de Matos. O jurista Cremildo
Paca, por sua vez, volta a Comissao Nacional Eleitoral, pelo MPLA.

0 Semandrio Econémico desconhecia qual o destino de Carlos Alberto Padre, outro
dos nomes avancados em Setembro. O anterior director do Gabinete do vice-
ministro do Comércio presidia a comissao instaladora do Instituto Nacional para

a Promocao das Exportacdes e, de acordo com as informagdes disponibilizadas na
altura, ficaria responsavel pelo pelouro das exportacdes da nova agéncia.

o de aproveitar os quadros angolanos que
estdo no exterior” acrescenta o Represen-
tante Comercial de Angola em Portugal.
As alteracdes em curso — e que devem es-
tar concluidas e operacionais até final do
ano — “apontam para o reforco do dina-
mismo e da eficiéncia dos servicos e para
uma previsdo do aumento de captacdo do
investimento privado estrangeiro e na-
cional para os sectores estruturantes em
aproximadamente 10 mil milhdes de USD,
nos proximos dois anos”, reforca Amadeu
Leitdo Nunes.

PROMOVER A INTERNACIONALIZAGAO
DAS EMPRESAS E DOS PRODUTOS

Promover a internacionalizacdo das em-

presas e dos produtos angolanos é um
dos principais objectivos estratégicos da
APIEX. E isso passa por accdes que contri-
buam para a competitividade das empre-
sas, por promover a sua internacionaliza-
cdo, por desenvolver ac¢des de cooperacdo
no dominio empresarial, por promover os
produtos e servicos de empresas angola-
nas no exterior, entre outras. Um segundo
grande objectivo € o da captacdo de inves-
timento privado de origem nacional ou es-
trangeiro, investimento esse que contribua
para o desenvolvimento do pais, e da pro-
mocédo das potencialidades e das oportuni-
dades de investimentos que o Executivo e
os governos provinciais consideram priori-
tarios.#
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(]) ATLANTICO

Millennium

Angola

Fusao na banca

A fusdo anunciada entre o Banco Millennium Angola, S.A. e o Banco Privado Atlantico, S.A.
€ o mais recente indicador da capacidade de adaptacdo da banca ao comportamento da eco-
nomia. Ap6s uma década de crescimento e expansé&o, o sector procura agora ajustar-se ao
abrandamento da economia e a reducéo dos recursos financeiros disponiveis no pais.

TMANUELA SOUSA GUERREIRO | FbeCOMM; DR

Banco Millennium Atlantico é
a designacdo da instituicdo que
resulta da fusdo entre o Banco
Millennium Angola S.A. e o Banco
Privado Atlantico S.A.. O acordo de fuséo
foi assinado em Outubro pelos accionis-
tas maioritarios das duas instituicdes, o
Banco Comercial Portugués, S.A., que de-
tém 50,1% do Millennium Angola, e a Glo-
bal Pactum, accionista maioritdria (com
72,35%) do Banco Privado Atlantico. Desta
unido nascerd a segunda maior instituicéo
financeira privada no ranking de crédito
a economia, com uma quota de mercado
aproximado de 10%.
O Atlantico € o 5.° maior banco em Angola
em volume de Crédito e em Depdsitos, com
quotas de mercado de 7% e de 6%, respecti-
vamente. A 30 de Junho o seu activo cifra-
va-se em 449 mil milhdes de kwanzas, com
o crédito sobre clientes a atingir os 241 mil
milhdes de kwanzas e os depdsitos os 353
mil milhdes de kwanzas. O Millennium An-
gola ocupa a 62 posicdo nos ranking ban-
cario angolano relativo ao Crédito e € o 8°
maior em Depdsitos, com quotas de merca-
do de 4% e 3%, respectivamente. No final de
junho de 2015, os activos totais atingiam
os 287 mil milhdes de kwanzas, o crédito
sobre clientes situava-se em 129 mil mi-
[h&es de kwanzas e os depésitos de clientes
rondavam os 204 mil milhdes de kwanzas.
Juntando os activos das duas instituicdes,
o Millennium Atlantico “tera um dos maio-
res niveis de fundos préprios do sistema

FOCO ESTRATEGICO ACTUAL - SEGMENTOS

ATLANTICO [l Il BMA

Private ‘ ‘ Corporate
' N
Affluent
Empresas
Mass

Market Negécios

Particulares Empresas

financeiro, o que permitira reforcar a ca-
pacidade de financiamento as familias,
as empresas e aos projectos estruturantes
que contribuem para o fomento da susten-
tabilidade da economia angolana”, assegu-
ra o Atlantico, liderado por José Carlos Sil-
va, em comunicado. A nova Instituic&o tera
mais de dois mil colaboradores e centena e
meia de sucursais em varios pontos-chave
do pais. Para além dos ganhos de escala,
nesta operacdo sobressaem as sinergias e
a complementaridade das operacdes. Fun-
dado em 2006, o Atlantico especializou-se
na banca de investimento e nos segmentos
de corporate e de private banking. Ja o Mil-
lennium Angola posicionou-se como um
banco universal, de retalho, com uma gama

de produtos e servicos dirigidos tanto a
particulares como a empresas, e uma pre-
senca nacional.

“A juncdo das capacidades complemen-
tares do Banco Millennium Angola e do
Atlantico potencia oportunidades de cres-
cimento e maximiza a capacidade de cria-
cdo de valor em Angola, possibilitando a
manutencéo da contribuicdoo da activida-
de em Angola em niveis consentdneos com
a ambicdo do Millennium BCP e retornos
sobre o capital investido ma ordem dos
20%, compensando o abrandamento da
economia angolana face aos planos ini-
ciais”, justifica o BCP em comunicado.

A parceria entre o Banco Comercial Portu-
gués e o Atlantico de Angola ndo decorre
somente da fusdo. As ligacGes accionistas
entre BCP, Atlantico e Millennium Angola
ja potenciavam alguma aproximacdo. Em
Portugal, o BCP tem como accionistas a
Sonangol (com 19,44%) e a Interocéanico
(com 2,52%), uma sociedade gestora de par-
ticipagdes sociais que retune investidores
angolanos, portugueses e de outras nacio-
nalidades e que é presidida por Carlos José
da Silva, actual vice-presidente do conse-
lho de administracdo do BCP e presidente
do Conselho de Administracdo do Banco
Privado Atlantico (Atlantico). Por sua vez,
esta instituicdo bancdria angolana de-
tém ja uma participacdo directa de 15%
no Millennium Angola, que é controlado
pelo BCP (50,1%) e que tem como segundo
maior acionista a Sonangol, com 29,9%. A
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sociedade gestora de activos Global Pac-
tum, accionista maioritaria do BPA (com
72,3% do capital) tem uma participa¢éo mi-
noritaria (5%) no Millennium Angola. Ja o
Millennium Angola tem também uma par-
ticipacdo directa (6,7%) no banco presidido
por Carlos José da Silva. Em 2011 as duas
instituicdes, BCP e Atlantico, chegaram
mesmo a anunciar ao mercado a intencéo
de constituir um banco no Brasil, que até
agora ndo se concretizou.

BCP REDUZ PARTICIPACI\O E RISCO EM
ANGOLA

De acordo com a informacdo disponibili-
zada, o BCP tera uma participacdo de 20%
na nova instituicédo, reduzindo deste modo
a sua exposi¢do ao mercado angolano e
indo ao encontro das exigéncias do Banco
Central Europeu. “A valorizagdo das par-
ticipa¢des de cada um dos bancos objecto
da fusé&o sera efectuada em funcédo das res-
pectivas situacdes liquidas, sujeitas a due
diligence por um auditor independente.
Prevé-se que a participacdo do Millennium
bep na nova entidade venha a situar-se em
cerca de 20%, com eventuais ajustes poste-
riores da participag¢éo do Millennium bcp

QUOTA DE MERCADO
Total de Crédito Liquido
31%
30%
BMA+ATLANTICO
12% 11%
8% gy, ATLANTICO
BMA
4%
BPC BAI BIC BFA OUTROS

a serem valorizados a um miltiplo de 1,6x
da situacédo liquida. Desta operagé&o resulta
um impacto positivo estimado de 37 pon-
tos base no racio de capital common equity
tier 17, adiantou o BCP em comunicado. A

maioria do capital ficara, assim, na posse
dos accionistas angolanos, estando previs-
ta a abertura do capital ao publico, através
de uma oferta publica de venda inicial de
33% do capital social. “Esta decisédo de co-
locacéo de capital em Bolsa revela uma in-
terpretacdo adequada dos dois bancos do
espirito e da dindmica que tém marcado os
recentes desenvolvimentos no Mercado de
Capitais em Angola”, refere também o co-
municado do Atlantico.

Também ja definidos ficaram os mecanis-
mos que asseguram o controlo e a gestdo
eficaz dosriscos. 0 memorando de entendi-
mento prevé um Conselho de Administra-
cdo constituido por 15 membros, dos quais
5 nomeados pelo Millennium bcp; uma Co-
missdo Executiva com 7 membros, incluin-
do 2 indicados pelo banco portugués, que
indicara ainda um dos vice-presidentes do
Conselho de Administracéo, que presidira
a Comissédo de Riscos ou a Comissé&o de Au-
ditoria, bem como um dos vice-presidentes
da Comissdo Executiva. A data de fecho da
edicdo, a concretizacdo no negécio estava
dependente da aprovacdo pelas Assem-
bleias Gerais respectivas, e das entidades
reguladoras e de supervisdo. #
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Banca angolana
a procura de um caminho

para crescer

Os ultimos dez anos foram
de crescimento e de expan-
sdo territorial para o sector
financeiro angolano. Os
numeros apresentados no
tltimo estudo “Banca em
Analise”, elaborado pela
Deloitte, confirmam-no.

TMANUELA SOUSA GUERREIRO

ll o longo destes 10 anos, o
sector financeiro foi um
dos motores do progresso e
inclusdo social.Foram cria-
das, neste periodo, mais de 10 instituicdes
financeiras com actividade comercial e as
que ja existiam assistiram a um cresci-
mento no caminho da sofisticagdo e da im-
plementacdo de modelos de sustentabilida-
de das suas operacdes que lhes oferecem
hoje uma posicéo consolidada no mercado
nacional e, em alguns casos, em mercados
internacionais”, salienta Rui Santos Sil-
va, Country Managing Partner da Deloitte
Angola. O sector emprega hoje cerca de 19
mil pessoas, contra os 4300 colaboradores
existentes em 2005, e, em 10 anos, 0 nime-
ro de agéncias em todo o pafs subiu de 230
para16o0o0.

Os nameros referentes a 2014, e apresen-
tados no final de Setembro, confirmam a
tendéncia de crescimento, muito embora
a sombra da crise e instabilidade (ainda
que herdada de outro mercado) ja se tenha
sentido, em particular no que diz respeito a
situacdo vivida no ex-Banco Espirito Santo
Angola. Em 2014 o volume de activos agre-

gados das institui¢des financeiras angola-
nas aumentou cerca de 7,26% face ao ano
anterior, fixando-se nos 7.129 mil milhdes
de kwanzas. Contudo, o resultado liquido
total do sector — segundo os dados disponi-
bilizados pela consultora, que cita o Banco
Nacional de Angola—, diminuiu para cerca
de 45.400 milhdes de AKZ em 2014, 0 que
representou uma queda de 50% relativa-
mente aos 91.200 milhdes registados em
2013, queda essa influenciada pelo efeito
dos resultados do ex-BESA. “Ndo conside-
rando este efeito, os resultados liquidos do
sector teriam registado um crescimento de
cerca de 12%”, revela o Estudo.
“Observamos mais um ano de crescimento
significativo do volume de depésitos, bem
como uma evolugdo muito expressiva de
todos os indicadores relacionados com a
utilizac&o do sistema financeiro nas tran-
sacdes econdémicas correntes, sendo de
destacar o aumento de 59% no volume de
transacdes efectuadas em terminais de pa-
gamento, entre 2013 e 2014”, refere o Estu-
do ‘Banca em Analise’.

Para o crescimento do sector contribuiu o
esforco do Banco Nacional de Angola na

RANKINGS DE RESULTADOS EM 2014

Crédito Liquido de Clientes - Quota
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Fonte: Demonstracdes Financeiras dos Bancos (Totais do Sector provenientes dos R&C do BNA)

Depésitos de Clientes - Quota

= I 5.5%

6 4,4%

estabilizacéio de precos, tendo a taxa de
inflagdo atingido um minimo histérico de
7,48% em Dezembro de 2014. “Associado a
este controlo estd a consequente contencédo
das taxas de juro LUIBOR, promovendo um
estimulo para a actividade bancaria por
via da redugédo dos custos de financiamen-
to das institui¢des financeiras”. Contudo, a
queda do preco do petréleo e o consequen-
te aumento das reservas minimas obriga-
torias, inerentes a um maior controlo das
taxas de cambio e de inflacdo, criou um
conjunto de desafios adicionais ao sistema
bancario.

DEPOSITOS E CREDITOS

Em 2014 o volume de activos agregado
dos bancos angolanos aumentou cerca de
7,26%, registando-se poucas variagdes na
sua composicdo. O peso do crédito sobre
clientes na estrutura glogal de activos dos
bancos foi de 41%, um valor abaixo do re-
gistado em mercados mais maduros. Ape-
sar do aumento do crédito liquido, este ndo
foi superior ao crescimento dos depdsitos,
o que levou a uma reducéo do 3 pp do ra-
cio de transformacao entre 2013 e 2014, de

6,7%
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0 VALOR TOTAL DOS DEPOSITOS DE CLIENTES NO SECTOR
BANCARIO FOI DE 5.350.959 MILHOES DE AKZ, MAIS 15%
DO QUE EM 2013. DESTES, 55% SAO DEPOSITOS A ORDEM.

0 BAI LIDERA 0 RANKING DE DEPOSITOS DE CLIENTES, COM
17,8%, SEGUIDO DE MUITO DE PERTO PELO BFA, COM 17,4%
0 BPC SURGE NA 32 POSICAO, COM 16,3%, SEGUIDO PELO BIC

COM 12,8%

58% para 55%. No que diz respeito aos ac-
tivos totais, o BPC lidera a lista com 16,8%,
seguido do BAI com 15,4%, do BFA com
15,1% do BIC, 11,7% e do BPA, com 5,3%.

No que diz respeito a rubrica depésitos, em
2014 registou-se um aumento dos realiza-
dos em moeda nacional, de 58% para 65%.
O valor total dos depdsitos de clientes no
sector bancario foi de 5.350.959 milhdes
de AKZ, mais 15% do que em 2013. Destes,
55% sdo depositos a ordem. O BAI lidera
o ranking de Depésitos de Clientes, com
17,8%, seguido de muito de perto pelo BFA,
com 17,4%. O BPC surge na 32 posi¢do, com
16,3%, seguido pelo BIC com 12,8%.

No que diz respeito ao crédito bruto, este
registou um crescimento de 9% face a 2013.
Areparticdo do crédito por moeda manteve
a tendéncia de composicao, tendo-se verifi-
cado um aumento de 6 pp no peso da moeda
nacional entre 2013 e 2014, situando-se no
final deste ano em 74%. O crédito liquido
a clientes aumentou 8% face a 2013, tendo
ultrapassado os 2.930 mil milhdes de AKZ.

O crédito vencido ascendeu a 14,5%, o que
representa um aumento significativo face
a 2013, em que foi de 11,2%. O BPC (30,1%)
lidera o ranking dos bancos, no crédito
concedido, seguido do BAI (12,4%), do BIC
(8,4%), do BFA (7,8%), que este ano ascende
a 42 posicdo ultrapassando, assim, o BPA
(6,7%).

No final de 2014 a margem financeira do
sector foi de 214.600 milhdes de AKZ, me-
nos 8% que o registado no final de 2013,
em virtude da diminuic&o dos proveitos de
crédito. As dotacdes liquidas de provisdes
para crédito registaram uma queda de 1%.
O total do resultado liquido do sector dimi-
nui para cerca de 45.400 milhdes de AKZ
em 2014, representando, como ja referi-
do, uma queda de 50% relativamente aos
91.200 milhdes registados em 2013. O BFA
€ 0 banco mais rentavel do sistema finan-
ceiro, seguido do BIC e do BAI, tendo o ano
transacto o BCGT ascendido a 42 posicédo.
O sistema bancario angolano estd maior
— novos players, como o Banco de Investi-

BPI SEM AFRICA?

0 BPIanunciou a intencdo de destacar
da instituicdo a parcela do patriménio
correspondente a unidade de negécios
de gestdo de participacdes sociais em
institui¢des de crédito africanas e,
com esses activos, constituir uma nova
sociedade. Entre esses activos incluem-
se as participagdes sociais de 50,1%
do Banco de Fomento Angola, 30% do
capital social do mogambicano Banco
Comercial e de Investimentos e 100%
do capital social na BPI Mogambique

- Sociedade de Investimento. A

nova sociedade terd um capital

social de 46 milhdes de euros e as

suas acgoes deverao ser cotadas na
Bolsa de Lisboa. O projecto de cisao,
apresentado no final de setembro, é
motivado pela necessidade diminuir o
limite de exposicao a grandes riscos,
decorrentes da exposicao ao Banco do
Fomento Angola, ao Estado angolano e
ao Banco Nacional de Angola, imposto
pelo Banco Central Europeu. A decisao
estd dependente da aprovacao em
Assembleia Geral de Accionistas que
devera ocorrer até o final do ano.
Ainstituicdo liderada por Fernando
Ulrich apresentou em Setembro um
resultado liquido consolidado de 151
milhdes de euros, decorrente de um
contributo da actividade doméstica

de 38,9 milhdes de euros e de um
contributo da actividade internacional
de 112 milhdes de euros. 0 BFA
contribuiu com 105,5 milhdes de euros
para os resultados consolidados do BPI,
mais 34% do que em Setembro de 2014.
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Conjuntura

mento Rural e o Banco Prestigio —, mais so-
fisticado e melhor preparado para enfren-
tar as vicissitudes exdgenas e enddogenas
do mercado. Contudo, continua a caracte-
rizar-se por uma excessiva concentracdo.
Sdo 25 as institui¢des a operar (outras qua-
tro jareceberam a autorizagdo do BNA mas
ainda ndo iniciaram actividade), mas cinco
controlam mais de 65% do negécio e tudo
indica que essa tendéncia é para continu-
ar. No que se refere aos activos totais, os
cinco maiores bancos (BPC, BAI, BFA, BIC
e BPA) representam 64,3% do total do sec-
tor, registando-se mesmo um aumento da
concentracdo destes bancos face ao ano an-
terior (60,3%). Este aumento dos niveis de
concentra¢do também se verificou no cré-
dito liquido a clientes. A quota de mercado
detida pelos 5 principais bancos situou-se
nos 65,4%, bem superior a de 2013, que se
situou em 51,1%. Os maiores bancos detém
no seu conjunto um volume de resultados
liquidos de 83.252 milhdes de AKZ, valor
relativamente superior ao de 2013, que as-
cendeu a 69.523 milhdes de AKZ.

0S MAIORES BANCOS DETEM
NO SEU CONJUNTO UM
VOLUME DE RESULTADOS
LIQUIDOS DE 83.252
MILHOES DE AKZ, VALOR
RELATIVAMENTE SUPERIOR
AO DE 2013, QUE ASCENDEU
A 69.523 MILHOES DE AKZ

O aumento do nimero de intervenientes
no mercado, a maior literacia bancaria e a
maior taxa de bancarizacdo da populacéo
tém levado ao aumento da concorréncia.
“Nesse sentido”, conclui o estudo, “pers-
pectiva-se para 2015 uma maior oferta de
servicos bancarios (...), um maior enfoque
na capacidade geradora de receita (...) e
uma aposta no desenvolvimento do siste-
ma informatico dos bancos capaz de po-
tenciar a oferta de servicos para que esta
corresponda as necessidades do mercado,
e proceder a uma monitorizacdo mais efi-
ciente do risco de modo a acompanhar o
mais exigente contexto regulatério que se
tem vindo a observar”.#

NOVOS PLAYERS

BANCO PRESTIGIO

Liderado por Tito Luis Perdicao Mendonca (PCA), o Banco Prestigio reine nomes bem
conhecidos, como Maria Luisa Perdigdo Abrantes ou Francisco Agostinho Itembo. De
acordo com a presidente da Comissao Executiva, Maria Jodo de Almeida, a instituicao
pretende conquistar e “consolidar a posicao de principal banco de investimento no
mercado”. Nos préximos trés anos, o Banco Prestigio tem como meta constituir activos
superiores a 20 mil milhdes de AKZ, para uma carteira de depésitos de 12 mil milhdes
de AKZ, “o0 que ird resultar numa rentabilidade estimada de 11,6% (ROAE)”, perspecti-
va a responsavel.

BANCO DE INVESTIMENTO RURAL

A primeira agéncia do Banco de Investimento Rural (BIR) foi inaugurada no inicio
do ano em Malange. A instituicdo esta especializada no financiamento de projectos
ligadas ao sector agricola e agro-industrial, por meio de um modelo de negécio que
inclui os segmentos de banca comercial e de investimento. 0 banco oferece produtos
e servigos a operadores, empresdrios e institui¢des com negécios ligados directa ou
indirectamente as actividades do meio rural, financia projectos de agricultura, agro-
-indstria, pecudria, avicultura e aquicultura, entre outros.

BANCO YETU

0 Banco Yetu - ‘Nosso Banco,” em quimbundo — abriu as portas em OQutubro de 2015

e é detido por empresdrios angolanos. Elias Chimuco, dono do grupo Chicoil, assume
a presidéncia da Assembleia Geral, que integra também Clemente Kumbo Lelo e Bio-
nisio Garcia Senga. 0 Conselho de Administracao é presidido por Margarida Andrade
Severino e conta com mais dois administradores. A primeira agéncia estd localizada
na capital. 0 banco, que, de acordo com a imprensa local, detém um capital social de
trés mil milhdes de kwanzas, pretende actuar sobretudo nos segmentos de corporate e
private banking.

BANCO PUNGO ANDONGO

Deverd abrir portas em breve e tem entre os seus principais impulsionadores o jurista
Filipe Lemos. De acordo com um dos administradores, o BPAN ird “ser diferente. Se-
remos um banco de relacionamento”. 0 actual contexto econémico dita perspectivas
de crescimento mais modestas, porisso, nos préximos trés anos “procuraremos, em
primeiro lugar, consolidar a instituicdo, alargar a carteira de produtos, num horizonte
préximo participar em mercados mais maduros, como o de Luanda”, sublinhou.

BANCO DE CREDITO DO SUL

0 BCS vai actuar no ambito da banca privada e corporativa. “Os nossos clientes podem
esperar do BCS o total empenho da procura das melhores solugdes. Contamos com co-
laboradores experientes e de elevada especializagao no mercado financeiro nacional
einternacional e com plataformas modernas que nos permitem prestar os melhores
servicos financeiros. Para além disso, os nossos produtos e programas de crédito
diferenciador adaptar-se-do melhor as necessidades dos clientes, contribuindo para
a necessaria diversificagdo da economia nacional e para a sua especializacao em novo
sectores”, assegurou a PCA, Maria do Céu Figueira. De acordo com o site do BNA, ape-
sar de ser um dos 29 bancos ja autorizados pelo Banco Central, o processo de registo
nao estd ainda concluido.

ECOBANK

E um dos maiores bancos pan-africanos do continente. Com sede em Lomé, no Togo,
tem presenca em 36 paises africanos. Em Angola, por enquanto, apenas tem um escri-
tério de representagdao mas ja tém agéncias em Cabo Verde, Guiné Bissau, Sdo Tomé e
Principe e Mocambique. O grupo pan-africano opera nas bolsas de Valores da Nigéria,
Gana e Costa do Marfim (BRVM) e entre os seus principais accionistas conta-se a
International Finance Corporation, uma das institui¢des do Banco Mundial.Em 2014

0 grupo registou mais de 2.3 hilides de USD em receitas. A presenca em 36 mercados
traduz-se numa rede global de 1265 balcdes, mais de 20 000 empregados, 11 milhdes
de clientes e operagdes em 20 moedas diferentes.
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Petroliferas

T FATIMA AZEVEDO | FbeCOMM; DR

Com os p}egos do petroleo em baixa e sem perspectivas
de alteracio, os players mundiais repensam estratégias
de negocio e de investimentos. Para-o Governo angolano .
f_’:,_flind&rffent_al manter uma vis& -

n

F e, ~
alt A curtosprazo, a estratégia assenta na reducao dos

y o ) - > . . .
cuStos operacionais, por forma a atrair os investidores e

focadas em reduzir custos
e em ganhos de eficiencia

quebra dos precos do petréleo
acentuou-se no segundo semes-
tre de 2014 e, nos primeiros me-
ses de 2015, o preco internacional
do barril de Brent ficou abaixo dos 50 do-
lares, uma descida de 55%, que traduziu
um minimo de 5 anos e apenas 10 délares
acima das cotacdes de 2009, no auge da
crise financeira global. Entre as princi-
pais causas deste colapso do preco das
matérias-primas, em geral, e do petréleo,
em particular, esta o abrandamento eco-
némico na Europa e na Asia, o boom do
gas de xisto (shale gas) nos Estados Uni-
dos, que conferiu um aumento assinala-
vel dos combustiveis de origem féssil, e a
decis&o da Arabia Saudita em né&o cortar
a producdo num contexto de oferta exce-
dentaria, porque acomodada num eleva-
do stock de divisas. Mais recentemente,
o acordo que pde fim as sancGes contra o
Irdo coloca maior presséo no lado da ofer-
ta, sinalizando que o preco do petréleo se
manterd abaixo dos 60 délares a médio
prazo.
0 Banco Mundial tem vindo a baixar as
estimativas para os precos do petréleo, de
57 para 52 délares/barril. Esta revisdo em
baixa espelha um maior abrandamento
do desempenho econémico global, os ele-
vados stocks de petréleo e as expectativas
de que as exportacles de crude iraniano
irdo pressionar ainda mais o mercado, de-
pois da recente assinatura do acordo que
coloca um ponto final as sancdes ociden-
tais a um dos principais players do Médio
Oriente. Os precos da energia devem bai-
xar, em média 43%, face a 2014, mas tam-
bém os restantes precos das commodities
devem registar uma perda global de 14%
no ano. Estes efeitos tém impactos ne-
gativos claros no crescimento angolano,
dada a elevada dependéncia das receitas
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de exportacdo de petréleo, e apesar dos
esforcos de diversificacdo dos ultimos
anos. Com uma quebra de 40% nas recei-
tas de exportacdo e a pressdo negativa da
desvalorizacdo da moeda sobre o custo
das importacdes, a capacidade de diversi-
ficar a economia sera determinante para
Angola ultrapassar a crise.

A realidade é que o petréleo representa
75% das receitas fiscais e 95% das ex-
portacdes e, para além da diversificacéo
da estrutura produtiva, sera necessario
repensar o modelo organizativo da So-
nangol e ajustar a estratégia futura em
funcdo de algumas condicionantes, como
o facto de alguns dos campos de explo-
racdo estarem a atingir a maturidade e
tornar-se imperioso avancar com novas
descobertas para repor as reservas e sus-
tentar o nivel de producéo.

OGE 2016

As expectativas de crescimento do PIB de
Angola tém sido revistas em baixa ao lon-
go do ano, com as mais recentes - como a
do FMI- a apontarem para 3,5% em 2015
e 2016, ou, na versdo mais pessimista da
Economist Intelligence Unit, de 2,7% em
2015. No entanto, a EIU antecipa uma
aceleracdo para 4,3% em 2016 e de 6,3%
em 2019, acompanhando a recuperacéo
gradual dos precos internacionais do pe-
tréleo.

Por sua vez, o Governo angolano projecta
uma variacdo de 4,4% do PIB em 2015e
de 3,3% em 2016, de acordo com o cenéario
macroeconémico da proposta de Orca-
mento de Estado para o pré6ximo ano, que
assume um valor base de 45 dé6lares por
barril de crude. Tal resulta num défice or-
camental de 5,5% do PIB, na medida em
que as receitas totais associadas as ex-
portacdes de petrdleo cairam, até Setem-
bro, 52,5% face ao ano anterior, passando
de 1,8 mil milhdes de délares para menos
de 800 milhdes de délares. Em 2014, o
petrdleo representava 70% das receitas
fiscais, mas, este ano, ndo devera superar
0s 36,5%, de acordo com estimativas do
Governo. Dal que as instituicdes inter-
nacionais, nomeadamente o FMI, subli-
nhem a necessidade de diversificar a eco-
nomia para enfrentar um periodo - mais
prolongado do que se poderia antecipar
- de precos baixos do petréleo. Recente-
mente, Manuel Alves da Rocha, do Cen-
tro de Estudos e Investigacdo Cientifica
(CEIC) da Universidade Catélica de Ango-
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la, evidenciava cepticismo quanto a capa-
cidade de aprofundar a diversificacdo da
estrutura produtiva, dado que o montante
global de receitas fiscais arrecadadas na
altima década ndo foram capitalizadas
para alcancar esse desafio - cerca de 280
mil milhdes de délares, em termos de re-
ceitas fiscais associadas a exportacdo de
petréleo, ou 468 mil milhdes de ddlares,
se engobarmos os lucros das petroliferas,
entre 2002 e 2014.

S6 que o baixo nivel do preco do petréleo
envolve um desafio ainda maior ao de-
senvolvimento da indastria de petréleo
e gas angolana, dado que os custos ope-
racionais ainda sdo elevados. Até aqui a
elevada rendibilidade era um dos pontos
fortes da induastria de petréleo e gés, com-
pensando os elevados custos associados
as operacdes de exploracdo. Agora, com
precos abaixo dos 60 délares, as empre-
sas tém de reequacionar as respetivas es-
tratégias, dada a pressdo sobre o prémio
da operacéo, o que significa maior énfase
nareducdo de custos no sentido de melho-
rar a eficiéncia operacional.

PERSPECTIVAS CRESCIMENTO DOS PALOP
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MANTER UMA VISAO DE LONGO PRAZO E FUNDAM ENTAL,
ATE PORQUE ESTAS POTENCIALIDADES PODER-SE-A0
CONCRETIZAR NUMA FASE DE RECUPERACAO DAS COTACOES
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ABRANDAMENTO E REGRESSO DE INFLACAO
PENALIZAM PIB PER CAPITA
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I PIB per capita (USD) ——— PIB Real Petrolifero N&o petrolifero
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
PIB real 2,4 3,4 5,2 6,8 4,8 3,5 3,5
petrolifero -5,1 -3 -5,4 4,5 -11 -2,6 6,8 3,9
nao petrolifero 8,1 7,6 5,5 10,9 8,2 2.1 3,4
PIB nominal -5,2 26,6 12,6 8,8 6,1 -3,8 19,9
petrolifero -25,4 27,6 36,7 8,4 -3,3 -6,9 -31,5 28,6
nao petrolifero 21,1 25,7 22,8 16,4 19 14,9 11,5 16,9
Deflator PIB -7,4 22,4 24,2 71 1,9 1,2 -71 15,8
Defaltor PIB 12,1 16,8 12,2 10,3 7,4 6,2 9,2 131
nao petrolifero
Pregos consumidor 13,7 14,5 13,5 10,3 8,8 7,3 10,3 14,2
(média anual)
Precos consumidor 14 15,3 11,4 9 7,7 7,5 13,9 13
(fim do periodo)
PIB (mil milhdes 5989 7580 9780 11011 11985 12713 12227 14658
de kwanzas)
petrolifero 2662 3396 4641 5030 4864 4531 3104 3994
nao petrolifero 3327 4184 5139 5982 7121 8182 9123 10665
PIB (mil milhdes USD) 75,5 82,5 104,1  115,3  124,2 129,3 102 98,8
PIB per capita (USD) 3589 3807 4666 5018 5245 5304 4062 3820

AJUSTAMENTO ESTRATEGICO E ACTORES

As empresas que ja estdo posicionadas no
mercado angolano tenderéo a defender a
quota de mercado e a capitalizar investi-
mentos realizados quando os precos do
petréleo eram a trés digitos, com a vanta-
gem de ja estarem estabelecidas ha mui-
tos anos. O mais provavel é que Governo
angolano tenha de oferecer incentivos
para reter esses players internacionais,
seja através de uma reducédo da carga fis-

cal sobre as actividades petroliferas, seja
através da introducdo de novos mecanis-
mos.

Uma das medidas conducentes a um au-
mento de eficiéncia do setor petrolife-
ro angolano foi a recente criacdo de um
comité, por despacho presidencial, para
identificar o melhor modelo organizati-
vo da industria nacional do petréleo e do
gas, e quantificar o potencial de melhoria
da Sonangol, a0 mesmo tempo que se in-

troduz uma Comissdo de Reajustamento
da Organizacéo do Setor dos Petréleos.
Sendo o segundo maior produtor de pe-
tréleo da Africa Subsaariana, a queda dos
precos acaba por enfatizar um dos pontos
fracos da indtstria petrolifera angolana -
os elevados custos de producdo. Um con-
texto de precos baixos tende a congelar
projectos, nomeadamente os relaciona-
dos com o “deep deep offshore” - veja-se o
exemplo do Artico.

Em 40 anos, Angola aumentou a producéo
diaria de 173 mil para 1,7 milhdes de bar-
ris de petréleo, consagrando uma activi-
dade ancora para o crescimento da rique-
za gerada, traduzida em mais de 70% das
receitas fiscais e 98% das exportacdes.
Mas, se hd 40 anos, o mundo também pro-
curava recuperar do crash de 1973, com
precos de 3 délares por barril, Angola che-
gava a independéncia com uma estrutura
produtiva alicercada em matérias-primas
alimentares, como o café ou o milho, mi-
nerais e metais, como os diamantes ou o
ferro, e também o petréleo, mas sem a he-
gemonia que representa actualmente

O boom da actividade petrolifera repre-
senta igualmente um acompanhamento
da complexidade e sofisticacéo tecnologi-
ca ao longo da fase ascendente dos precos
internacionais - a producdo navegou para
aguas cada vez mais profundas, desde o
offshore convencional, que possibilitou,
ainda nos anos 9o, acréscimos de produ-
cdo para mais de meio milh&o de barris; e,
mais tarde, com o arranque das operagdes
de prospecédo nos blocos 14,15,17 € 18, 0 in-
vestimento a mais de 1500 metros viabili-
zou a superacdo de uma producédo diaria
acima de um milh&o de barris. A inovacéo
é indissociavel do nivel de producéo actu-
al, capitalizando as potencialidades dos
blocos 15,17 € 18, mas o grande salto sera
o pré-sal - mais de 4500 metros de profun-
didade - no limiar de 2020, atendendo as
descobertas nos blocos 20, 21 e 23.
Manter uma visdo de longo prazo é funda-
mental, até porque estas potencialidades
poder-se-do concretizar numa fase de re-
cuperacdo das cotacdes.

Reduzir os custos operacionais para acen-
tuar o poder de atraccdo sobre os investi-
dores e promover a exploracdo do gas na-
tural sdo vectores estratégicos para esta
fase de reorganizacdo e reconcepcéo do
modelo de negécio. #
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Fundo Activo de Capital de Risco

FACRA investe
250 milhoes
de USD

O Fundo Activo de Capital de Risco Angolano (FACRA) vai
investir cerca de 250 milhdes de USD nos pré6ximos 10 anos.
Apesar da quebra das receitas petroliferas, Teodoro de Jesus
Xavier Poulson, Membro da Comissao de Investimentos,
assegura que o financiamento do Fundo ndo esta em causa.
Projectos produtivos de micro, pequenas e médias empresas
sdo prioritarios, mas o Fundo esta aberto a iniciativas de
capital misto.

TMANUELA SOUSA GUERREIRO | FDR

0 FACRA é um fundo inteiramente piiblico
ou tem participacao privada?

O Fundo Activo de Capital de Risco Ango-
lano é um fundo totalmente publico cria-
do pelo Decreto Presidencial n°® 108-12 de
7 de Junho, focalizado em apoiar as Micro,
Pequenas e Médias Empresas (MPME) na
criagdo, inovacdo e expansdo dos seus
negocios. O objectivo do FACRA ¢é ajudar
na promocédo e expansdo do empresariado
local de modo a impulsionar o empreende-
dorismo e a melhorar o ambiente de negé-
cios, através da inovacéo e eficiéncia nas
pequenas e médias empresas angolanas.
Para além disso, propomo-nos desenvol-
ver um sector préspero, o das MPME, que
pode contribuir para a diversifica¢éo eco-
noémica, bem como refor¢car a meta do Exe-
cutivo angolano de criacdo de uma econo-
mia sustentavel e robusta.

Como é financiado? E qual é a sua dotacao
orcamental?

O FACRA é totalmente financiado pelo Or-
camento Geral do Estado angolano. Tem
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uma dotacdo de 250.000.000 USD, equi-
valente em Kwanzas, para um periodo de
10 anos, renovavel.

Desde que foi constituido, em 2012,
quantos projectos de investimento foram
ja apreciados?

Permita-me antes de mais esclarecer que,
apesar do FACRA ter sido criado através
do Decreto Presidencial de 2012, somente
em Agosto de 2013 foi possivel a tomada
de posse da Comissdo de Investimentos,
facto que condicionou a tomada de deci-
sdo sobre os projectos e, consequente-
mente, o volume de investimentos.
Contudo, no contexto actual ja investi-
mos em alguns projectos inovado-
res e com potencial de cresci-
mento elevado a nivel do sector
terciario (servicos, satude, TIC,
solucdes de logistica, servi-
cos industriais); sector secun-
dario (processamento e pro-
ducdo industrial); e no sector
primario (agricultura, pecuaria
e pescas).

Que apreciacao fazem das propostas de
investimento/projectos de investimento
que vos sao apresentados?

Temos recebido algumas propostas boas
e outras nem tanto, com uma dimensdo
muito aquém das linhas de actuacdo de
um fundo de capital de risco. Contudo,
procuramos trabalhar com os investi-
dores, amadurecendo as suas propostas
de negdbcios e, sobretudo, reforcando as
suas capacidades de empreendedorismo.
Precisamos ter em conta que o fundo de
capital de risco € uma modalidade nova
para o empresariado angolano e, por este
facto, o FACRA desempenha ndo somente
um papel de investidor mas, sobretudo, de
pedagogo.

Existem limites minimos e maximos para
a participacao num projecto de investi-
mento? Quais sao as vossas metas?

O valor maximo de investimento do FA-
CRA em cada projecto € de 10 milhdes de
USD, o equivalente em Kwanzas, para um
periodo que ronda entre 3 a 7 anos. Ao lon-
go dos proximos 10 anos contamos inves-
tir em cerca de 40 a 50 novos projectos.
Como tal, apesar de ndo haver uma pré
definicdo do volume de investimento a de-
dicar a cada proposta, a equipa de gestdo
do FACRA procurard projectos que contri-

buam para uma diversificacdo equilibra-
da do portfélio de empresas a participar,
pelo que a identificacdo das reais necessi-
dades de financiamento de cada projecto
sera o factor fundamental a ter em consi-
deracdo na anélise.

Que tipo de empresa pode submeter o seu
projecto ao FACRA?
Qualquer empresa desde que tenha capi-
tal maioritariamente angolano e seja cer-
tificada pelo INAPEM. Estamos abertos a
todos empresarios angolanos e estrangei-
ros com projectos e produtos inovadores,
e que se enquadrem dentro dos sectores
legiveis para o investimento do
FACRA.

“0 NOSSO FOCO SERA A PRODUCAO DE BENS
E SERVICOS EM ANGOLA, NOMEADAMENTE EM
ACTIVIDADES EM QUE AS IMPORTACOES PODEM SER

presas estrangeiras olhem favoravelmen-
te para Angola como um destino para o
investimento e, naturalmente, o FACRA
estard aberto a apoia-las a desenvolverem
com sucesso os seus negocios.

A actual conjuntura econémica em Angola
desencoraja o investimento em capital de
risco?

E um periodo de maior desafio para o FA-
CRA, tendo em conta que a actual situa-
cdo econdémica remete os empresérios a
alguma fragilidade financeira, reduzindo
a sua capacidade de co-investimento nos
projectos. No entanto, temos procurado
adoptar estratégias que nos permitem
encontrar solucdes vidveis que véo ao en-
contro das necessidades do empresariado
e do FACRA.

SQBSTITUfDAS POR JOINT-VENTURES LOCAIS, COM
EMPRESARIOS ANGOLANOS, PARA A PRODUCAO DE BENS E

SERVICOS NO PAIS”

Nesse contexto, que investimentos sao
considerados prioritarios?

Queremos explorar oportunidades de
investimento em todos os sectores da
economia, com excepc¢do de mineracédo e
exploracdo de recursos minerais. O nosso
foco serd a producdo de bens e servigos
em Angola, nomeadamente nas activi-
dades em que as importacdes podem ser
substituidas por joint-ventures locais,
com empresarios angolanos, para a pro-
ducdo de bens e servicos no pais.

A nova Lei do Investimento Privado per-
mite uma maior abertura nesse sentido?
Acreditamos que este € mais um passo
positivo, associado a varias iniciativas do
Executivo, no sentido de criar condicdes
para a melhoria do ambiente de negécios
e a diversificacdo a economia para além
das receitas do petréleo e gis. Medidas
como estas irdo influenciar significati-
vamente o investimento estrangeiro e
estimular a economia local. Esperamos
que com a criagdo da presente Lei, as em-

Como vé a evolucdo da economia ango-
lana no curto e médio prazo? E quais os
maiores desafios para os empresarios an-
golanos?

Angola regista um certo abrandamento
no crescimento econémico, fruto da baixa
do preco do petréleo no mercado interna-
cional. Esta situacdo levou a que o Exe-
cutivo acelerasse o processo de diversifi-
cagdo economica, colocando em pratica
um conjunto de planos e reformas para a
reducdo da vulnerabilidade, que acredita-
mos vira surtir efeitos positivos a curto e
médio prazo.

Em relagdo aos maiores desafios para os
empresarios locais, pensamos que apesar
dos investimentos realizados pelo Execu-
tivo para a melhoria do ambiente de nego-
cios, € preciso ter em conta alguns cons-
trangimentos, tais como infra-estruturas,
energia elétrica, comunicacéo, fabricas,
mao-de-obra qualificada, etc.#
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Os riscos do

O crescimento da China esta a abrandar e o contexto de
precos baixos no mercado de matérias-primas penaliza
especialmente exportadores de petréleo. Mas a ambicao
de forte posicionamento no Atlantico reforcam Portugal,
tal como Angola, como parceiros prioritarios para o futuro
daquela que ja é a segunda maior economia mundial.

T FATIMA AZEVEDO | FbeCOMM; DR

China anunciou, em Marco pas-
sado, a estratégia “One Belt, One
Road”, plena de ambicéo e orien-
tada para aproximar o pais dos
restantes continentes, potenciando ainda
mais as relagdes comerciais e o seu papel-
-ancora na Asia.
Esta visdo, a concretizar-se, sera um eli-
xir para Portugueses e Angolanos, até
porque o governo de Pequim acredita que
Portugal se pode tornar no centro da rota
maritima do Atlantico, seja pelo potencial
associado a economia azul, com a explo-
racdo sustentavel dos recursos marinhos,
seja pela competitividade nas energias
renovaveis tecnologicamente mais evolu-
idas, ou a inovac¢do no desenho de cidades
mais inteligentes, verdes e sustentaveis
Mas, no presente, o impeto de crescimen-
to da China esta a abrandar, acarretando
riscos acrescidos num contexto de precos
baixos no mercado do petréleo e das maté-
rias-primas, em geral.
Depois de um pico de crescimento de 13%
em 2007, a economia chinesa mostrou-se
resiliente face aos efeitos da crise finan-
ceira internacional e conseguiu manter
uma expansdo assinalavel da actividade
economica, com taxas de crescimento do
PIB acima dos 8% até 2011. Mas a tendén-
cia, que se vem acentuando desde meados
do ano passado, de uma forte baixa do
preco das matérias-primas, em especial

do petroleo, tem reforcado as pressdes ne-
gativas entre as economias emergentes.
O contexto dever-se-a prolongar durante
2016 e espera-se igualmente uma expan-
sdo econémica moderada da China, esti-
mada em 6,4%.

Na verdade, o ritmo de crescimento da
economia chinesa é o mais lento em 20
anos, o que acentua preocupagdes, ndo
apenas para os parceiros econémicos com
quem mantém relacdes mais estreitas,
como o caso de Angola, como para a eco-
nomia mundial, dada a importéncia do
contributo chinés para a recuperacéo glo-
bal de um mundo em crise desde 2008. No
terceiro trimestre, a China desacelerou o
crescimento para 6,9%, ao mesmo tempo
que o mercado de capitais evidencia uma
fase de elevada volatilidade, acumulando
uma desvalorizacdo de 35% desde meados
do ano. As importac¢des diminuiram 15,1%
e as exportacdes 1,8%. As autoridades
procuraram contrariar estes indicadores
com trés desvalorizacdes sucessivas da
moeda face ao délar - 1,9%, 1,6% € 1,1% - o
que se traduziu na maior “perda” de valor
relativo do RMN desde 1994.

3 PAISES, 3 CONTINENTES

Angola continua a ser um parceiro fun-
damental para Portugal fora da Unido
Europeia. Os fluxos comerciais com pai-
ses terceiros representa 14,9 mil milhdes

de euros e aumentaram 7,4% nos ultimos
quatro anos, segundo dados do Instituto
Nacional de Estatistica (INE).

Neste periodo, as exportacdes portugue-
sas para Angola aumentaram dois tercos,
para mais de 3 mil milhGes de euros; por
outro lado, a China que, em 2010 era ape-
nas o décimo cliente portugués, em 2014
pontuava como terceiro pais de destino,
com vendas de 838 milhdes de euros.
Também a evolucdo das importacdes
confirma o estreitamento de relagdes de
Portugal com Angola e China, com um au-
mento de 185% entre 2010 e 2014 das com-
pras a Angola, ou seja, 1,6 mil milhges de
euros em 2014, e uma estabilizagdo das
compras a China, que representam 1,6 mil
milhGes de euros nas importacgdes portu-
guesas, de acordo com o INE.

Ao longo de 2015, a tonica de contencéo
subsiste. O valor do comércio entre a Chi-
na e os paises luséfonos baixou 25% entre
Janeiro e Agosto, envolvendo cerca de 68
mil milhdes de ddlares, e afetou especial-
mente os fluxos da China com o Brasil e
Angola. A reducdo do comércio com os
dois paises de lingua portuguesa, de 85,3
mil milhdes de délares em Agosto de 2014
para 63,1 mil milhGes de d6lares em Agos-
to deste ano, resultou numa perda de 1,6
pontos percentuais no conjunto dos oito
paises lusé6fonos.

Na vertente de investimento, Angola tem
sido um parceiro determinante para ali-
mentar o défice energético resultante do
forte crescimento chinés dos Gltimos 20
anos e Portugal tem surgido, neste peri-
odo mais recente de assisténcia financei-
ra, como uma oportunidade dourada para
a China se posicionar em empresas de
sectores estratégicos como a energia e a
banca.

Se analisarmos os fluxos de investimento
da China em Africa, verificamos uma re-
ducdo, no primeiro semestre de 2015, de
cerca de 84%, passando de 3,5 mil milhdes
de délares para 568 milhdes de délares,
de acordo com a fDi Intelligence.
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Ainda assim, o investimento € por enquan-
to um ingrediente menor nas relagdes
econdmicas entre China e Africa, domi-
nada pelas trocas comerciais. Desde 2009
que a China se tornou o principal parceiro
comercial da Africa Subsaariana, com o
volume de trocas a crescer de cerca de 10
mil milhdes de délares em 2002 para mais
de 170 mil milhGes de d6lares em 2013.
Numa analise recente, o FMI conclui que
os principais players petroliferos africa-
nos - Angola e Nigéria - sdo os mais pena-
lizados pelo abrandamento chinés, mes-
mo pressupondo o éxito no ajustamento
das politicas econémicas. A Nigéria sera
o pais mais afectado, dado que o cresci-
mento baixa de 6,25% em 2014 para 4%
este ano, e Angola abrandara de 5% para
3,5%. Ja no caso de paises africanos im-
portadores de petréleo e em fase de forte
impulso de investimento em infraestrutu-
ras, as perspetivas sdo positivas, como é
o caso de Mocambique. Estas estimativas
consideram quedas de 46,4% no preco do
petrdleo e de 16,9% no preco de metais e
produtos agricolas, além de um recuo de
3,2% nos fluxos de comércio globais.

Mas as autoridades africanas, e as ango-
lanas em particular, deveréo estar prepa-
radas para outros cenarios, que podem
concretizar-se, caso a China ndo consiga
o reajustamento desejado das suas poli-
ticas econémicas. Assim, em caso de que-
bra prolongada da actividade econémica
da China, o impacto serda uma reducéo de
1,6% no PIB mundial, e de 0,5% no PIB
dos exportadores africanos de petréleo;
noutro cendrio, que considera uma recu-
peracdo superior a 15% dos precos do pe-
tréleo, os exportadores podem beneficiar
de mais um ponto percentual no PIB real.
Finalmente, num terceiro cendrio, de de-
saceleracdo da actividade e custos acres-
cidos de producéo, sera possivel desloca-
lizar 2% da actividade industrial chinesa
para a Africa subsaariana, o que tendera a
beneficiar as economias de maior dimen-
sdo. O ajustamento da politica econémica
chinesa as actuais condi¢des do mercado

Sede do Banco Central da China, Beijing

CENARIO DE EVOLUCAO DA CHINA E EFEITOS

¢ Reducao de 46,4% no preco do petréleo

* Reducdo de 16,9% no prego de metais e
produtos agricolas

¢ Reducao de 3,2% nos fluxos de comércio
globais

* Penalizacdo exportadores africanos de
petréleo (Angola)

* Beneficio dos importadores africanos
de petréleo em fase de investimento em
infraestruturas (Mogcambique)

* Reducdo de 0,5% no PIB dos

de petréleo

¢ Deslocalizacao de 2% da actividade

 Reducao de 1,6% no PIB mundial

exportadores africanos de petréleo

industrial chinesa, beneficiando
economias de maior dimensao

INVESTIMENTO CHINES EM AFRICA

Valores em mil milhdes de USD * Dados de 2015 para o 1° semestre

* Ganho de 1 p.p exportadores africanos

doméstico e darealidade internacional se- 10
rdo uma pressdo negativa para os expor- 8
tadores de petrdleo, dado um expectavel 6
refrear da procura doméstica, e os inves-
timentos directos tenderdo a ser selecti- 4
vos. No entanto, a matriz geoestratégica 2
caracteriza a China como um corredor de 0
fundo, sendo que Angola e Portugal s&o ‘03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11 ‘12 ‘13 ‘14 ‘15
parceiros importantes nesta corrida. # Fonte: fDi Intelligence
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Nova Lei Geral do Trabalho
A resposta aos desafios

s regras para a contratacdo de
quadros em Angola, foram actu-
alizadas num ano em que os ope-
radores econémicos lutam dia-
riamente contra as constantes alteracdes
de um mercado cuja volatilidade tem sido
posta a prova a cada oscilagdo do preco do
petréleo.
As alteracdes a Lei Geral do Trabalho fo-
ram discutidas durante cerca de dois anos,
através de consulta pablica com a partici-
pacdo de representantes das instituicdes
publicas que actuam directamente na area
da proteccdo dos direitos dos trabalhado-
res, de representantes dos maiores grupos
econdémicos privados do pais e, natural-
mente, de juristas. Ndo obstante a auscul-
tacdo prévia, volvidos quase dois meses
desde a entrada em vigor da Lei n.° 7/15 de
15 de Junho, permanece a discussdo sobre
se esta lei visa, como diz o seu preambulo,
fomentar a geragdo de emprego, ou se, por
outro lado, como defendem alguns secto-
res da sociedade, promove a precariedade
do emprego contrariando, assim, o princi-
pio basilar da estabilidade.
O ponto fulcral da discussdo centra-se na
actual abertura a contratacéo por um peri-
odo de tempo determinado contra a regra
geral de contratacdo por tempo indetermi-
nado que vigorava na lei de 2000. Com a,
ainda nova, Lei Geral do Trabalho, passa a
ser possivel celebrar contratos de trabalho
por tempo determinado por periodos de até
cinco ou dez anos, dependendo da dimen-
s8o da empresa, ao contrario do prazo ma-

Renata Valenti, Associada Sénior do GLA
(Gabinete Legal de Angola), escritorio membro
da PLMJ International Legal Network

ximo previsto na lei anterior ao abrigo da
qual, ap6s o decurso de trés anos, ocorria
uma transformacdo automatica do contra-
to em contrato por tempo indeterminado.
Actualmente, as MPME podem celebrar
contratos de trabalho por tempo determi-
nado renovaveis até ao limite maximo de
dez anos e as grandes empresas até ao li-
mite maximo de cinco anos.

Para além do alargamento da duracéo des-
te tipo de contratos de trabalho, o empre-
gador deixa de estar obrigado a limitar a
contratacdo por tempo determinado as
circunstancias que eram taxativamente
referidas na lei anterior.

Uma breve nota para referir que as regras
para a contratacdo de expatriados, no que
respeita ao periodo maximo de duracido
dos respectivos contratos, mantém-se inal-
teradas. Desta forma, ao abrigo do Decreto
6/01 de 19 de Janeiro (Regulamento sobre
o exercicio da actividade profissional do
trabalhador estrangeiro n&o residente),
a duracdo maxima de um contrato de tra-
balho com um estrangeiro néo residente
continua a ser de trés anos, devendo o tra-
balhador regressar ao seu pais de origem
findo o contrato.

No que respeita a comunicacdo da inten-
cdo de ndo renovacdo do contrato, a nova
lei fixa um periodo Gnico de aviso prévio
de quinze dias e esclarece que a falta de
cumprimento do mesmo obriga o emprega-
dor a pagar uma compensacdo correspon-
dente ao periodo de aviso prévio em falta.
Desaparece, assim, a ideia de renovacéo

automatica do contrato quando néo € cum-
prido o aviso prévio. Também as regras que
regulam a prépria organizacdo do trabalho
sofreram algumas alteracdes.

A nova Lei Geral do trabalho mantém o
tempo de duracdo do periodo normal de
trabalho (oito horas diarias e quarenta e
quatro semanais) mas reduz a duracéo do
intervalo de descanso e refeicdo o qual pas-
sa a variar entre 45 minutos e uma hora e
meia, sem prejuizo de continuar a ser ad-
missivel a fixacdo por convencéo colectiva
de trabalho de um intervalo com duracéo
superior a duas horas.

O trabalho extraordinario continua a ser
admitido apenas em circunstancias que
justifiquem a violacdo excepcional da du-
racdo maxima do periodo normal de tra-
balho e dentro dos limites previstos na
anterior lei: duas horas por dia normal de
trabalho, quarenta horas por més e duzen-
tas horas anuais. No entanto, a nova lei
traz novas regras no que concerne a forma
de remuneracdo das horas de trabalho ex-
traordinario. Tal como noutras matérias, a
remuneracdo adicional varia consoante a
dimens&do da empresa empregadora.

Os limites ndo sdo aplicaveis aos trabalha-
dores que tenham sido contratados com
isenc¢do de horario. De acordo com a nova
lei, o regime de isencdo de horério deixa
de ser exclusivo aos trabalhadores que
exercam cargos de administracédo e direc-
¢do. A par destes passam a estar isentos de
horario de trabalho os trabalhadores que
exercam funcgdes de chefia, fiscalizacdo ou
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que integrem os 6rgéos de apoio directo ao
empregador. Ndo obstante a lei ndo definir
quais sdo os orgdos de apoio ao emprega-
dor, parece evidente que estardo incluidas
todas as direccGes e/ou departamentos
que ddo apoio permanente a administra-
cdo ou geréncia de uma empresa, como por
exemplo, o departamento financeiro e o de-
partamento de recursos humanos.
Poderdo também ser isentos de horario de
trabalho trabalhadores que exercem, com
frequéncia, funcdes fora do centro de tra-
balho, mediante acordo escrito entre estes
e o empregador. Este acordo néo esté sujei-
to a qualquer controlo por parte da Inspec-
cdo Geral do Trabalho.

Em matéria de férias, passa a existir um
momento Gnico de vencimento do direito
a férias a 1 de Janeiro de cada ano, ao con-
trario dos dois previstos na anterior lei.
Desta forma, actualmente, o trabalhador
s6 pode gozar férias depois de completa-
dos seis meses de trabalho, as quais cor-
responderdo a dois dias Uteis por cada
més trabalhado. Uma outra novidade é
que o periodo de suspensao das férias por
causa ndo imputavel ao trabalhador (sen-
do a mais comum a doenca) passa a estar
limitado a cinco dias, mesmo nos casos
em que a doenca subsista por periodo de
tempo superior.

Outra matéria de grande relevo e impacto
na vida dos trabalhadores € a das faltas. A
atual lei mantém os motivos justificativos
de falta ao trabalho, no entanto, reduz os
limites dentro dos quais as faltas se con-
sideram justificadas. A titulo de exemplo,
a licenca por casamento do trabalhador é
reduzida para oito dias seguidos de calen-
dario, contra os dez anteriores.

Ao contrario daquela que tem sido a ten-
déncia em muito paises, a atual lei man-
tém a licenca de apenas um dia, para o pai,
por ocasido do nascimento do filho. Ora, o
que se verifica na pratica é que a maioria
dos pais solicita autorizac@o ao emprega-
dor para estar ausente mais dias ou, nédo
sendo a auséncia autorizada, utiliza dias
de férias.

Também no que respeita as faltas por fale-
cimento de familiares, tem sido, e continu-
ara certamente a ser, dificil conciliar o que
vem disposto na lei com aquelas que sdo as
praticas e costumes. Apesar de tanto a lei
antiga como a actual serem bastante cla-
ras a determinar o nimero de dias que um
trabalhador pode estar ausente sem perda
de remuneracdo, nem sanc¢des disciplina-

res, em caso de falecimento de familiares,
fazendo a distin¢do entre os membros do
agregado familiar e os demais, na pratica,
os empregadores sdo confrontados com re-
lacdes familiares complexas que ultrapas-
sam em muito aquilo que vem previsto na
lei. Raras ndo s&o as vezes em que, apesar
de a lei ndo considerar como falta justifi-
cada a auséncia para participacdo no fu-
neral de um vizinho ou de um sobrinho, o
empregador acaba por conceder uma licen-
ca, sem perda de remuneracdo, ao traba-
lhador, pois, tradicionalmente, o vizinho é
muitas vezes comparado com um irméo e
o sobrinho, mesmo ndo integrando o agre-
gado familiar, é muitas vezes equiparado
a um filho.

Assim, nesta como noutras matérias, deve
haver uma conciliacéo entre os interesses

aplicar de imediato a medida disciplinar
quando ndo consiga contactar o trabalha-
dor, o que demonstra um reforco dos pode-
res da entidade empregadora.

Num contexto sécio econdémico em que
se assiste, diariamente, a despedimentos,
destacariamos a alteracdo sobre o proce-
dimento para despedimento colectivo da
qual resulta que s6 se considera despe-
dimento colectivo quando s&o afectados
mais de vinte postos de trabalho, contra os
cinco exigidos pela anterior lei. Para além
disso, houve uma simplificac&o do procedi-
mento para efectuar um despedimento co-
lectivo, o qual continua a ser monitorizado
pela Inspeccdo Geral do Trabalho mas su-
jeito a prazos mais curtos.

Outro tema sensivel na gestdo de recursos
humanos, em Angola, s&o as situacées de

“PERMANECE A DISCUSSAO SOBRE SE ESTA LEI VISA
FOMENTAR A GERACAO DE EMPREGO, OU SE, POR OUTRO
LADO, COMO DEFENDEM ALGUNS SECTORES DA SOCIEDADE,
PROMOVE A PRECARIEDADE DO EMPREGO CONTRARIANDO,
ASSIM, 0 PRINCIPIO BASILAR DA ESTABILIDADE.”

do empregador e do trabalhador, reinando,
sempre que possivel, o bom senso, ja que o
cumprimento estrito da lei podera condu-
zir a diferendos que ultrapassam a objec-
tividade legal.

Uma das matérias em que é evidente o re-
forco dos direitos dos trabalhadores é a
das faltas por acidente, doenca ou assis-
téncia familiar. A lei anterior remetia para
a legislacdo que regula a proteccdo social,
a qual, aliada a um sistema de seguranca
social ausente nesta matéria, obrigava o
empregador a assumir o dever de manter
o salario dos trabalhadores ausentes por
doenca ou acidente.

Com a nova lei fica claro para trabalha-
dores e empregadores qual é o valor a ser
suportado pela empresa e dentro de que
limites temporais. Também aqui as obri-
gacdes do empregador variam em funcédo
da dimensdo da empresa, havendo menor
onerosidade para as pequenas e micro em-
presas.

No que respeita a disciplina laboral, desta-
ca-se a possibilidade de o empregador po-
der mandar instaurar inquérito prévio ao
procedimento disciplinar, e a faculdade de

abandono de trabalho e o procedimento
para considerar que houve cessagdo do
contrato de trabalho. Actualmente, deixa
de ser obrigatéria a comunicagéo na ualti-
ma morada conhecida do trabalhador (ha-
bitualmente substituida por um antncio
no Jornal de Angola) e passa a ser suficien-
te a fixagdo da comunicacdo no centro de
trabalho.

Em conclus&o, ndo obstante a Lei 7/15 de 15
de Junho ter estado sob estudo e avaliacdo
durante os Gltimos anos, a sua entrada em
vigor em 2015 reforca a ideia de necessida-
de de flexibilizag&o das relacdes laborais,
maior equilibrio entre empregador e traba-
lhador e incentivo a competitividade.

O estabelecimento de regras diferenciadas
em func¢do da dimensdo da entidade em-
pregadora reflecte o sentido de maior equi-
librio na distribuic&o de responsabilidades
pelas empresas e é mais um instrumento
para a prossecucdo da politica de estimulo
e proteccdo das médias, pequenas e micro
empresas encetada pelo governo Angolano
nos ultimos anos, ainda dentro do espirito
da reconstrucdo nacional, e hoje, um dos
pilares da diversificacdo da economia. #
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Vida Empresarial

MENDES GONCALVES .«

Investir, produzir e
crescer com Angola

O investimento de 4 milhdes de USD na construgdo de uma
fabrica de raiz no p6lo de Viana em parceria com o grupo
angolano de distribuicdo Angoalissar mostra bem a aposta
de internacionalizacdo da Mendes Goncalves.

Anova fabrica tem uma capacidade de producéo de 500 mil

garrafas de vinagre/més.

TMANUELA SOUSA GUERREIRO | F BRUNO BARATA /beCOMM; DR

alvez 0o nome Mendes Goncalves
ndo lhe diga muito, mas se lhe dis-
sermos ‘Paladin’, com toda a certeza
reconhece a marca portuguesa de
temperos que mais tem dado que falar nos
altimos tempos, tanto em Portugal como
noutros paises. Hoje em dia a empresa
Mendes Gongalves produz e comercializa
centenas de produtos, mas foi com o vina-
gre que tudo comecou ha 33 anos, na Go-
lega. E € aqui, nesta regido ribatejana, que
a Mendes Goncalves ainda esta localizada.
Fez sentido no arranque da actividade e
continua a fazer sentido hoje. “Investimos
na nossa terra, entdo sem as infra-estrutu-
ras de transporte e as ligacGes rodovidrias
que existem actualmente, mas, para nés,
era importante acrescentar valor e riqueza
localmente. E este sentimento de privile-
giar o que € nosso, seja a Golegd, o Ribate-
jo ou Portugal, ainda esta muito presente
na nossa estratégia actual”, explica Carlos
Gongcalves, administrador e fundador da
empresa.
“Entramos no mercado para produzir vi-
nagre, e foi o que fizemos, mas ndo queri-
amos produzir algo igual ao que ja havia, o
vinagre de vinho; queriamos fazer um pro-
duto diferenciado, inovador. Recorremos
ao figo, um fruto muito comum na nossa
regido, e nasceu o vinagre de figo”, conti-
nua o mesmo responsavel.

Hoje, o vinagre continua a ser um dos prin-
cipais produtos da Mendes Gongalves, e
aquele que a empresa mais produz em volu-
me. “Ao longo dos anos, e de uma maneira
muito consciente, fomos inovando, produ-
zindo vinagres diferentes, apresentando
embalagens e formas diferentes de levar
um produto que é milenar ao consumidor”,
conta Carlos Gongalves.

Com a viragem do século, o negécio evoluiu
para os molhos e outros temperos, tornan-
do evidente a necessidade de aumentar as
marcas do grupo. A marca ‘Peninsular’,
criada ainda no inicio da década de 8o,

’ «

juntou-se, em 2004, a ‘Paladin’. “De repente
tivemos a oportunidade de comprar uma
marca que, na realidade, ja produziamos,
a ‘Paladin’, e que na altura era apenas a
marca de uma mostarda. Alargamos entdo
a gama de produtos e ha cerca de dois anos
decidimos fazer uma alteracdo profunda:
mantivemos o nome da marca, mas a es-
tratégia, o posicionamento, a imagem e a
comunica¢do mudaram substancialmente.
A ‘Paladin’ passou a ser a nossa marca de
referéncia, o veiculo de apresentacéo ao(s)
mercado(s) de todas as inovacgdes que a
Mendes Gongalves introduz”, afirma Car-
los Gongalves.

Actualmente a Mendes Gongcalves tem
mais de 200 férmulas diferentes em produ-
cdo e todos os anos lan¢a novos produtos,

\,

aproveitando ao maximo as vantagens que

decorrem de ter um departamento de inves-
tigagdo e desenvolvimento préprio.
“Gostamos de inovar, de experimentar
produtos novos, diferentes, pelo que esta é
uma area em que investimos fortemente”,
afirma Carlos Gongalves. Entre as mais re-
centes novidades apresentadas ao mercado
constam o vinagre de tomate, o vinagre de
macéd de Alcobaca ou de péra Rocha, produ-
tos oriundos de regides demarcadas portu-
guesas. “Cerca de 88% da matéria-prima
que incorporamos nos nossos produtos é
nacional. Sempre privilegiamos o produto
portugués, mas agora passamos a comuni-
car mais esta caracteristica aos mercados”.
Uma estratégia que tem dado resultados
positivos, quer no crescimento das vendas,
quer para a notoriedade da marca. “Temos
estado sempre a crescer, mesmo em anos
considerados de crise. O ano passado as
vendas duplicaram face a 2013, e 2015 sera,
novamente, um ano de forte crescimento”,
refere o administrador da Mendes Gongal-
ves. Um crescimento que depende bastante
do mercado doméstico mas que comeca a
reflectir também o investimento na expan-
sdo internacional. O objectivo, sustenta o
administrador, é aumentar as vendas para
o exterior e passar dos actuais 25-30% para
0s 40% nos proximos dois anos.
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ANGOLA PRIMEIRA EXPERIENCIA DE
INTERNACIONALIZACAO DA PRODU(;Z\O

O investimento de 4 milhdes de USD na
constru¢do de uma fabrica em Angola, a
primeira fora de Portugal, mostra o quan-
to a Mendes Goncalves estd comprometida
com a estratégia de internacionalizacdo
que delineou. “Quando falamos de interna-
cionalizacdo néo estamos a falar em ven-
der contentores com produtos.

A componente exportacdo sempre foi, e
continua a ser, importante para nés. Mas
vender ndo chega. A nossa abordagem, a
nossa estratégia, é de crescimento, seja
qual o for o mercado em que estivermos,
pelo que, quando definimos aqueles que
s8o os mercados-alvo, quando escolhemos
um distribuidor exclusivo, estamos a esco-
lher um parceiro que conhece o mercado e
tem capacidade para levar os nossos pro-
dutos ao consumidor. E queremos ter uma
palavra a dizer nesse processo. Por isso, a
producéo local € algo que estard sempre
nos planos de médio e longo prazos”, revela
Carlos Gongalves.

“E o0 que faz sentido”- acrescenta - “produ-
zimos commodities.Perante o mundo glo-
balizado em que vivemos n&o faz sentido
produzir aqui produtos que vdo chegar ao
consumidor que estd a milhares de quilo-
metros de distdncia com um preco muito
mais elevado devido ao custo dos transpor-

tes. Podemos produzir 14 ou 14 perto”.
Angola tornou-se o primeiro destino de in-
vestimento directo estrangeiro da Mendes
Gongcalves por ser ja o principal mercado
de destino das suas exportacdes.
“Exportamos para Angola hd mais de 30
anos, mas nos Gltimos anos o negdécio evo-
luiu bastante. Decidimos, em conjunto com
onosso parceiro local, a Angoalissar, inves-
tir na construcdo de uma unidade fabril. A
construcdo arrancou o ano passado e a fa-
brica comecou a laborar em Abril deste ano
com a producéo de vinagre com amarca Pe-
ninsular ”, explica Carlos Gongalves.

A Mendes Gongalves Angola é detida em
partes iguais pela Mendes Gongalves
Portugal e pelo grupo angolano de distri-
buicdo Angoalissar. A unidade fabril esta
localizada na zona industrial de Viana, em-
prega 30 pessoas e tem uma capacidade de
producéo instalada de 500 mil garrafas de
vinagre/més.

“Esta € a nossa primeira experiéncia de
producéo no exterior e por isso comecamos
por um produto que conhecemos bem. Nes-
te primeiro ano de actividade contamos
facturar a volta de 2,5 milhdes de euros. E
mais do que irfamos facturar com a expor-
tacdo do produto”, refere o administrador.
O futuro esta em aberto e consoante a evo-
lucéo do mercado, assim ira crescer e diver-
sificar-se a producédo da Mendes Gongalves

VITLLY W FOTE
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Angola. Em 2014, Angola representava
cerca de 1/3 das receitas de exportacdo da
empresa portuguesa, com a perca do clien-
te Angola (ja que a producdo passou a ser
feita localmente), a Mendes Goncalves Por-
tugal tem agora o duplo desafio de crescer
no exterior e, simultaneamente, compen-
sar a saida de Angola da lista de principais
compradores. As projeccdes sdo, porém,
bastante optimistas ja que as vendas para
o médio oriente e para outros paises africa-
nos estdo a compensar largamente o efeito
Angola.

Qual o factor de sucesso do investimento
da empresa em Angola? “A escolha do par-
ceiro certo mas, sobretudo, a capacidade de
adequar o produto ao gosto local”.

Uma vantagem que players mundiais do
sector néo tém. “E preciso que o parceiro
compreenda a filosofia da marca, que faca
da nossa marca a dele e que defina connos-
co o plano de implementacdo da marca, e
isso passa por perceber o que € preciso al-
terar no produto para este se adequar ao
gosto local”.

E nédo faltam exemplos, como a gama de vi-
nagretes produzida especificamente para a
Argélia, o picante para a India ou a gama
de molhos para o mercado arabe. Outras
vezes, € 0 proprio “gosto” bem portugués a
marcar pontos. #
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Vida Empresarial

CASA DO MARQUES

25 anos com internacionalizacao

A Casa do Marqués Angola vai arrancar em 2016. A empresa, resultante da
parceria entre a caterer e produtora de eventos portuguesa e um empresario
angolano, representa um investimento de quatro milhdes de USD.

TMANUELA SOUSA GUERREIRO | F BRUNO BARATA /beCOMM; DR

objectivo € replicar em Angola a

estrutura que existe hoje em Por-

tugal na casa mée. A intencéo de

avancar com a internacionaliza-
cdo da Casa do Marqués foi anunciada em
Maio de 2015, por ocasido das comemora-
¢cdes do 25° aniversario daquela que € hoje
uma das maiores empresas de catering e
organizacdo de eventos em Portugal. Os
ultimos meses foram determinantes para
estruturar toda a operacdo. “A ida para
Angola € um projecto exigente e obriga-
-nos a acautelar um sem nimero de ques-
tdes que sdo cruciais para o sucesso do
negocio. Neste momento, a empresa esta
criada e o projecto esta a ser estruturado.
Para além de termos que pensar em ques-
tdes como a formacdo dos recursos huma-
nos, as relacdes comerciais e de logistica,
que sdo fundamentais para o sucesso do
negocio, temos também que preocupar-
-nos em montar uma estrutura fisica que
seja ergonomicamente capaz, e iSso en-
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volve muitas reunides com as equipas que
estdo a projectar, com quem vai construir
e com quem vai cozinhar nessas instala-
¢des”, sublinha Gongalo Seijo y Seijo, ad-
ministrador da Casa do Marqués.

Em Portugal foram precisas duas décadas
para montar uma estrutura eficiente e a
altura das exigéncias do mercado. O gru-
po oferece desde o servico de catering até
aos eventos chave-na-médo, com todos os
pormenores de organizacéo, producéo, lo-
gistica, decoragdo e animacio.

Uma cozinha industrial com cerca de
1500 m2 € o coracdo da estrutura logisti-
ca da empresa, cuja sede esta junto ao ae-
roporto de Lisboa e que compreende tam-
bém armazéns, oficinas de carpintaria e
serralharia, escritorios e showroom. Para
além do servico de catering, a Casa do
Marqués organiza eventos chave-na-méo,
0 que engloba a organizacdo, producédo,
logistica, decoracdo e/ou animacédo. “Ao
longos dos anos fomos ‘oleando’ toda a

T
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organizacéo. Hoje empregamos entre 150
a 200 pessoas, temos quase um milhar de
eventos por ano e servimos cerca de 350
mil refeicdes/ano. Na actividade de cate-
ring estes nimeros podem n&o parecer
muito elevados, e na realidade ha empre-
sas com maior dimensdo, mas nés opera-
mos num target muito especifico em que
o factor qualidade é determinante. Para
além disso, somos capazes de oferecer um
servico chave-na-méo ao cliente, indepen-
dentemente de ser um evento para 10 ou
para 10 mil pessoas”, refere Goncalo Seijo
y Seijo.

Apesar da crise em Portugal, o negécio
tem crescido a bom ritmo. Este ano de
2015 néo serd excepcdo, estando previsto
um crescimento de 30%. O que torna esta
empresa mais resistente a crise? “A crise
néo nos passa totalmente ao lado. Contu-
do, temos uma boa capacidade de adap-
tacdo ao mercado. A nossa experiéncia e

capacidade de resposta sdo importantes
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aliadas e provavelmente o melhor cartdo
de visita que temos para apresentar”, re-
fere o administrador da Casa do Marqués.
A perspectiva de crise em Angola também
ndo diminui o entusiasmo pelo negdcio.
“Realizamos um estudo, que comprovou
a apeténcia do mercado para este tipo de
actividades, ndo s6 no dominio particular
mas também corporate. De qualquer for-
ma, importa sublinhar que n&do olhamos
para Angola apenas numa perspectiva de
curto prazo mas sim de longo prazo”, re-
forca Gongalo Seijo.

A Casa do Marqués conta no seu curricu-
lum com duas operacdes ja realizadas em
Angola: a festa de casamento de Isabel
dos Santos e uma outra, também priva-
da, para cerca de 600 convidados, e que
obrigou a montagem de uma cozinha no
local. Foi, alias, a capacidade de resposta
da empresa portuguesa a situacdo - “em
que teve de fornecer desde os tachos aos
talheres” — que despertou a atencéo do in-
vestidor angolano.

A rota de internacionalizacdo da Casa
do Marqués deverd passar também pelos
Emirados Arabes. A semelhanca de Ango-
la, o objectivo € o de replicar a estrutura
existente no mercado portugués.

Apesar da aposta na internacionalizacéo,
em Portugal a Casa do Marqués continu-
arad a ser uma “empresa familiar”, com a
mesma estrutura acionista. “Estamos a
criar empresas independentes, cada uma
com a sua estrutura local, com os seus re-
cursos humanos e com o seu mercado, s
o know-how do negécio € o mesmo”, subli-
nha Gongalo Seijo y Seijo.#

“HOJE EMPREGAMOS ENTRE 150 A 200 PESSOAS, TEMOS
QUASE UM MILHAR DE EVENTOS POR ANO E SERVIMOS CERCA
DE 350 MIL REFEICOES/ANO. NA ACTIVIDADE DE CATERING
ESTES NUMEROS PODEM NAO PARECER MUITO ELEVADOS, E
NA REALIDADE HA EMPRESAS COM MAIOR DIMENSAOQ, MAS
NOS OPERAMOS NUM TARGET MUITO ESPECIFICO EM QUE 0O
FACTOR QUALIDADE E DETERMINANTE.”, Gongalo Seijo y
Seijo, administrador
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13° PROJEKTA BY CONSTROI
onstrucao em crise

A maior feira do sector da construgdo em Angola contou
com cerca de 200 empresas, a maioria de grande dimensao.

TMANUELA SOUSA GUERREIRO | FDR

clima de apreensdo quanto ao

presente contrastou com as ex-

pectativas de crescimento e de

desenvolvimento futuras, impul-
sionadas pela restruturacdo no enquadra-
mento legal do investimento privado. A
diminuicdo das receitas petroliferas con-
tribuiu seriamente para o abrandamento
do ritmo de construg&o das obras publicas
e para a entrada de novos investimentos
neste sector. Para Manuel Novais, da Are-
na Direct, empresa que, em conjunto com
a Feira Internacional de Luanda, criou e
organizou o certame, 2015 foi uma excep-
cdo.

A 132 edicdo da Projekta arrancou sob um
clima econémico muito restritivo. De que
forma é que este clima afectou o certame?
Ao longo das suas ultimas edicdes, a Pro-
jekta apresentou niveis de crescimento
que lhe permitiram chegar a esta 132 edi-
cdo de uma forma sélida e consistente.
Acreditamos que esta ultima edicéo, que
se saldou numa reducdo de empresas par-
ticipantes, seja uma excepcdo decorrente
das actuais condicionantes do mercado.
Este ano contamos com cerca de 200 em-
presa. Destas, 75% nacionais e as restan-
tes 25% internacionais.

Que paises marcaram presenca?
Estiveram empresas oriundas de 11 pai-
ses, designadamente a Alemanha, China,
Espanha, EUA, Franca, Itdlia, Jordania,
Kuwait, Portugal, Suica e Turquia. Portu-
gal e a Turquia marcaram presenca atra-
vés de comitivas oficiais.

A Turquia trouxe a maior representacdo
internacional, com 26 empresas. Como se
explica o entusiasmo deste mercado, que
tradicionalmente nao tem uma liga¢do a
Angola?

A internacionalizacdo da Projekta tem
sido uma prioridade da organizacéo, e
nesse sentido, temos apostado na pro-
moc&do em mercados externos, através da
presenca em feiras internacionais, divul-
gacdo em Embaixadas e publicacdes sec-
toriais internacionais. A Turquia ja era
um pais com particular interesse no mer-
cado angolano, tendo marcado presenca
noutras edices. Nesta edicéo, apostamos
num novo parceiro, a Turkel, e consegui-
mos uma maior ades&o e dindmica na sua
participacdo.

E de Portugal houve menos entusiasmo?
Independentemente da crise, Angola con-
tinua a ser um mercado de eleicdo para
as empresas portuguesas. Por razdes cul-
turais e linguisticas, Angola sera sempre
um mercado interessante e atractivo para
Portugal. No ambito da Projekta, Portugal
trouxe uma comitiva oficial organizada
pela AIP/FIL, que contou com mais de 20
empresas.

0 que trouxe de novo esta 132 edi¢ao?

Nesta edicdo, a organizacdo procurou dar
destaque a Inovacédo, através da criacéo
do Circuito da Inovacéo. E importante que
as empresas sintam que a Projekta, além
de um espaco de contacto e negdcio, seja
propicio ao lancamento de novidades, da
mesma forma que para o visitante é im-
portante sentir a feira como uma montra
de produtos e servicos que satisfacam as
suas necessidades. Além desta iniciativa,
a Projekta destacou as presencas oficiais
internacionais de Portugal e da Turquia,
através da criacéo do Dia de Portugal e do
Dia da Turquia procurando, desta forma,
fomentar uma maior dindmica a interna-
cionalizacido da feira, que atinge ja, como
referi, cerca de 25% da area ocupada.

Por outro lado, também é de registar que
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a oferta direcio-
nada a constru-
cdo e a obras pu-

blicas, que sempre

foram os segmentos
com maior ades3o, nio foi excepcdo. E
natural que num pais onde a reabilitacdo
e reconstrucdo de insfraestuturas séo
uma prioridade, esses segmentos tenham

maior procura. #

AIMMP
ANGOLA E UM MERCADO
PARA CRESCER

Angola ainda é um mercado estratégico
para as empresas portuguesas da
inddstria de madeiras e mobiliario de
Portugal, que o ano passado exportou
para este mercado 230 milhdes de
euros. Contudo, o nimero de empresas
que a AIMMP levou a Projekta ficou-se
por sete, menos cinco que na edi¢do de
2013, para além da presenca em stand
proprio ‘Associative Design.”

“Este certame correu muito bem para
as empresas que vieram com a AIMMP.
Algumas delas ja vendiam para Angola,
mas foi uma forma de contactarem
mais de perto com os actuais, e futuros,
clientes. Como referiu um dos nossos
associados, ‘a PROJEKTA é um palco
privilegiado para o estabelecimento de
parcerias e desenvolver oportunidades
para participar em novos projectos’.

0 mercado angolano é um mercado
para crescer, mas € importante ter uma
presenca fisica em Angola”, referiu a
Negécios fonte da AIMMP.
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Breves empresariais

Expansao do Polo
Industrial de Luanda

-
—

0 Polo Industrial de Luanda continua a expandir-se. No principio de Novembro foram inauguradas trés
unidades industriais ligadas aos sectores téxtil (Alaide), metalomecanico (Klinger Angola), e alimen-
tar (Sociedade Industrial de Produtos Alimentares - Corial). No conjunto, estas unidades representam
um investimento global de 43 milhdes de USD. A ceriménia de inauguragdo contou com a presenca da
ministra da Inddstria, Bernarda Martins.

Nenhuma das institui¢des € nova no mercado. A téxtil Alaide pertence ao grupo angolano Alaide &
Associados que, para além da vertente industrial, tem investimentos em lavandarias e servigos. A nova
unidade estd vocacionada para a producao de roupa de ganga - casacos, fardas, batas, saias e vestidos.
A Sociedade Industrial de Produtos Alimentares esta vocacionada para produtos ultra-congelados. A
fabrica tem uma capacidade instalada para transformar por hora 2,5 toneladas de farinha e produzir
12 mil paes por dia. A Klinger, por sua vez, opera em Angola desde 2012, sob licenciamento da Klin-
ger International. Dedica-se a producdo e comercializacdo de componentes ligados ao mercado do
petréleo e gas, tais como juntas, parafusos, flanges, vdlvulas e acessérios. Actualmente, fornece os
principais operadores petroliferos no mercado, com particular destaque para a Sonangol e a Total E&P
Angola.

Fermat em
expanaao

A Fermat, empresa detida pelo
grupo luso-angolano Importra-
ding, vai investir cerca de 10,5
mil milhdes de Akz na abertura
de 14 novas lojas. Cada um dos
novos espacos obrigard a um
investimento na ordem dos 750
milhdes Akz e ird criar 75 novos
postos de trabalho directos. O
plano de expansdo da empre-
sa, que se dedica ao comércio
de materiais de construcdo, dd
prioridade as provincias de Lu-
anda, Benguela e Uige. A Fermat
conta hoje com dois espagos:
um na zona da Palanca e o se-
gundo, mais recente, em Viana.

Porto de Leixoes

Lusovini
Cresce nos mercados

RECER é Superbrand
Born in Portugal

O Porto de Leixbes registou, no ~
passado més de outubro, o me- de exportagao
lhor resultado de sempre, tendo
A RECER foi distin-
guida como marca de
exceléncia no admbito
da primeira edi¢do do
ranking Superbrands

apresentado um crescimento de L
A distribuidora de vinhos portuguesa Lusovini =
prevé facturar este ano mais de cinco milhdes
de euros. Os mercados externos, em particular

o0 Brasil, Angola e Mogambique, sdo responsd-

9,8% face ao periodo homélogo

BR N
PORTUGAL

10 [ INELAARICENS

do ano anterior, o equivalente a
mais de 1,7 milhées de toneladas
de mercadorias.

Com um crescimento de 4,8% no
total acumulado, 2015 continua a
sustentar a excelente performan-
ce de Leix6es, porto por onde, des-
de o inicio do ano, ja entraram e
sairam 15,5 milhdes de toneladas
de mercadorias. Ndo obstante o
impacto da reducdo das exporta-
¢bes para Angola ter influenciado
uma quebra na carga contentori-
zada na ordem dos -8,5%, a evo-
lucdo nos 10 primeiros meses do
ano foi positiva nos granéis liqui-
dos (+9,1%), na carga fracionada
(+13,3%), no ro-ro (+79%)
e nos granéis »oli-
dos (+12,7%).

N54

veis por 70% do volume de negécios da empre-
sa. Em 2015, a Lusovini comercializou mais de
um milhdo de garrafas, o que representou um
crescimento de 20% face a 2014, que foram dis-
tribuidos por cerca de 27 mercados. Angola tem
um peso de 23% no negdcio, o equivalente a
200 mil garrafas e a um volume de facturagdo de
um milhdo de euros. Apesar do aumento da pro-
cura neste pais, a crise cambial veio prejudicar
as contas da Lusovini, que aposta agora numa
maior diversificacdo de destinos para compen-
sar as dificuldades sentidas em Angola. Ainda
assim a Lusovini inaugurou este ano uma loja
especifica do vinho Porto em Luanda. Angola, a
par do Brasil e de Mocambique, sdo o alvo prin-
cipal de uma aplicacdo para telemével de-
senvolvida pela empresa de distribuicdo
e que apresenta cerca de 200 dicas que
prometem melhorar a experiéncia de
consumo.

Born in Portugal. Este
novo selo atribui a Recer
um estatuto impar num universo restrito
de marcas e configura uma abordagem per-
cursora da Superbrands em Portugal, com
o0 intuito de promover bens nacionais e de
estimular a producao, a criatividade e 0 em-
preendedorismo.

A distingdo da Recer como Superbrand Born
in Portugal resulta quer da escolha dos con-
sumidores quer da preferéncia manifestada
pelo conselho Superbrands, integrado por
16 especialistas portugueses em Marketing
e Comunicacao.

Os consumidores elegeram, de forma es-
pontanea, as suas marcas favoritas segundo
critérios como a relevancia, a familiaridade,
a satisfacdo ou a confianca. 0 Conselho Su-
perbrands, por sua vez, analisou critérios
como o dominio do mercado, a longevidade,
o0 goodwill, a fidelizacdo e a aceitagdo.
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ENTREVISTA PEPETELA

Pepetela, um autor de referéncia no mun-
do literario lusé6fono, deu-se a conhecer ao
mercado em 1970 com a publicagao da obra
‘As Aventuras de Ngunga'.

Qual é o papel da literatura na formacao de
um povo e, particularmente, na construcio
de uma nagao?

No caso de Angola, teve um papel muito
grande e em duas fases: ajudou a conso-
lidar a identidade angolana e as ideias de
libertacdo nacional. Mas nédo posso deixar
de parte a musica, pois foi um factor que
muito influenciou na criacdo da identidade
da nacéo. E, sem medo de errar, considero
mesmo que a masica tem um papel muito
mais relevante e com muito mais peso no
processo de libertacdo nacional.

Onde estava em vésperas do 11 de Novem-
bro?

Estava no Sumbe (Cuanza Sul). Até ao dia
4 de Novembro, por altura dos ataques
dos sul-africanos em Catengue, estava em
Benguela como membro do Estado Maior
da Frente-Centro. Recuados até ao Sumbe,
tivemos que aguentar o avanc¢o dos sul-
-africanos até a proclamacdo da indepen-
déncia, pois a orientacdo recebida era para
ndo deixar aquela posicéo até a tltima bala.
Aguentamos, conseguimos travar o avanco
sul-africano e ver concretizado o sonho de
sermos livres, donos dos nossos destinos.

Valeu a pena o esforco para a conquista do
sonho da liberdade?

Valeu e muito. Hoje, olhamos para o que
conseguimos com a independéncia e n&o
nos arrependemos. Foi uma luta inesque-

Artur Carlos Mauricio Pestana dos Santos, Pepetela, aos

64 anos € um dos nomes grandes da literatura angolana.
Nesta entrevista sobre os 40 anos de Independéncia do patfs,
recorda as frentes de batalha, a luta armada, “uma luta
inesquecivel, por ter permitido aos angolanos conquistarem
o seu orgulho, a sua identidade.”

T VENCESLAU MATEUS/AGENGIA ANGOP | FbeCOMM; DR

civel, por ter permitido aos angolanos con-
quistarem o seu orgulho, a sua identidade.
A nossa satisfacdo na altura teve a sua ‘ce-
reja do topo’ no dia a seguir a proclamacéo
da independéncia, com o reconhecimento
da soberania angolana por parte do Brasil.
Este reconhecimento serviu como ponte
de lancamento para as lutas diplomaticas
empreendidas depois para a afirmacéo de
Angola no contexto das nacdes.

Sente alguma saudade da Reptiblica Popu-
lar de Angola?

Sinto. Sobretudo, ao nivel das pessoas. O
relacionamento era muito simples, pratico.
Hoje o cendrio é completamente diferente.
Era uma época de solidariedade entre as
pessoas. Havia mais aproximacdo, as pes-
soas eram muito mais iguais. Havia sempre
uma méo para ajudar quem estivesse com
necessidades.

“SER ESCRITOR NAO E UM DOM

COM 0 QUAL TENHA NASCIDO"”

Pepetela, depois de longos anos ligado ao
mundo das letras e muitas vivéncias so-
ciais, sente-se realizado?

Ainda ndo, porque sinto que ainda tenho
que fazer muita coisa. Mas ao olhar para
a cultura angolana, diria, e digo, que os 40
anos provaram e mostraram que tinhamos
raz&o quando proclamamos a independén-
cia, porque a cultura deu grandes passos,
quer em termos de producdo quer em qua-
lidade.

Quando se fala da literatura angolana, o
Pepetela é uma referéncia obrigatoria.

“A vida na frente de combate

foi uma grande fonte de inspiracao”

Quando é que percebeu que tinha queda
para o mundo da escrita?

Queria ser escritor. Gostava de escrever
desde crianca, mas ndo € um dom com o
qual tenha nascido. Foi criado e refinado
na escola. E fruto da vida pessoal e de um
conjunto de factores particulares que me
obrigaram a ir buscar estoérias. Tive alguns
exemplos na familia. Tive dois tios e um
primo que estiveram ligados a literatura,
de uma forma ou de outra. Mas o grande
impulsionador foi um tio que era jornalista
e contista que puxou muito por mim para o
mundo das letras.

Nunca aspirei muito ser um profissional da
literatura, mas também ndo me arrependo
da escolha. Fui professor universitario du-
rante muitos anos, mas hoje estou reforma-
do e com muito tempo para a escrita.

Surgiu no mercado literario nos anos 70
com duas obras: ‘Muana Pué’ e as ‘Aventu-
ras de Ngunga’. Como conseguiu escrever
estas duas obras em tempo de guerrilha?
As ‘Aventuras de Ngunga’ foi escrito na
Frente Leste (Moxico), onde estive destaca-
do como guerrilheiro do MPLA, em 1972, e
publicado em 1973. O ‘Muana Pué’ foi publi-
cado um tempo depois.

As ‘Aventuras de Ngunga’ é o retrato da
participacédo dos angolanos na luta de guer-
rilha pela independéncia nacional, com
particular realce para a juventude, neste
caso particular, de uma crianca estudante.
N&o era um livro, mas sim um conjunto de
textos escritos nas linguas nacionais para
ajudar os jovens guerrilheiros a terem algo
para ler. S6 mais tarde descobri que af esta-
va uma estoéria que podia ser publicada em
livro.

E como né&o tinha hipétese de escrever a
maquina onde estava, passei o manuscrito
ao Ndunduma [referéncia ao escritor e poe-
ta Fernando da Costa Andrade “Ndunduma
WE Lepi”], que se encontrava na zona fron-
teirica e com mais possibilidades de usar
uma maquina de escrever, que tratou de
passé-lo a maquina e o publicou.

Ja o ‘Mayombe’ demorou mais tempo a ser
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publicado devido as circunstancias em que
me encontrava. Na floresta do Mayombe
ndo havia margem de manobra.

Mas como conseguia conciliar a escrita com
a condicdo de guerrilheiro?

Era complicado. Por exemplo, em Cabinda,
eram condi¢des muito dificeis, pois chovia
quase sempre, colocando em risco os ma-
nuscritos, neste caso o ‘Mayombe’. Depois
porque estavamos sempre em ac¢do e so-
brava algum tempo sé a noite. Um dos gran-
des travoes do ‘Mayombe’ foi o facto de ter
que escrever com receio de o inimigo apa-
nhar os escritos que continham informa-
cOes relativas a vida didria no quartel. Do
ponto de vista material, era muito dificil.
Ja na Frente Leste ndo tinha como escrever.
Devo, no entanto, reconhecer que a vida na
frente de combate foi uma grande fonte de
inspiracdo para muitas das minhas cria-
cOes literarias.

No principio dos anos 2000 colocou no
mercado uma saga: Jaime Bunda, o Agente
Secreto...

Ainda ndo considero uma saga, porque pre-
ciso de, pelo menos, mais um livro. Mas a
ideia era escrever um livro policial, uma
ideia que tinha desde os meus 15 anos de
idade. E uma forma mais popular de escre-
ver e explicar a sociedade os factos na sua
realidade. Pouco depois da independéncia,
arranjei um personagem como resultado
de uma imagem que presenciei no primeiro
jogo de basquetebol entre Angola e o Congo
Brazzaville. Na equipa nacional havia um
atleta com uma bunda daquelas que n&o
conseguia nem saltar e af nasceu o Jaime
Bunda. Da imaginacdo para o livro foi s6
um salto e o resultado sdo os dois livros.

PERFIL

PREMIOS

Foram dois livros que tiveram uma saida
enorme, com varias reedi¢des. Quem sabe
pode sair uma terceira parte? O estado de
espirito pode definir muita coisa.

Pepetela é tomado pelas suas estorias?
Sim. Acho que todos os escritores sdo toma-
dos pelas suas estérias. No fundo, é o seu
mundo imaginario. E o extravasar das suas
ideias para o papel, fazendo com que leve
ao publico as criacdes do seu imaginario.
Eu vivo as estérias, entro nas estérias. E
necessario para poder estabelecer o dialogo
com os personagens que criamos.

Qual é a obra que mais se orgulha de ter
escrito?

Até ha bem pouco tempo, considerava o li-
vro ‘Muana Pud’, que era o meu programa
minimo, pois achava que tinha tudo. Mas
também tenho a ‘Pardbola do Cagado Ve-
lho’. E um livro pequeno, mas foi muito difi-
cil de ser escrito.

Para quando um novo livro?

Estou a trabalhar. Talvez para o ano. Nao
estou a prometer nada, mas vamos ver. Ja
fiz o ‘luto’ e o ‘komba’ do dltimo livro. Entdo
estou a preparar as coisas para ver o que
acontece até o final do ano.

Vive Luanda e escreve Luanda. Que compa-
racao pode fazer entre a Luanda de entao
e a Luanda de hoje?

Depois da independéncia Luanda es-
teve um pouco parada. E a partir dos
anos 9o, mesmo apesar da guerra,
que comega a mostrar uma nova fase,
culminando com o boom que se re- ¢
gista hoje. O crescimento de Luan-
da acontece com varios aspectos

Prémio Nacional de Literatura e Prémio Camdes de Literatura, conquistados em 1997

LIVROS PUBLICADOS

Muana Pué; Mayombe; As Aventuras de Ngunga; A Revolta da Casa dos Idolos; 0 Cio e os Calus;

Lueji; A Geracao da Utopia; O Tempo dos Flamingos; O Desejo de Kianda; A Pardbola do Cagado
Velho; A Montanha da Agua Lilds, Fabula para todas as idades; Jaime Bunda - Agente Secreto;
Jaime Bunda e a morte do americano; Yaka; A Gloriosa Familia; Predadores; O Terrorista de
Berkeley, Califérnia; O Quase Fim do Mundo; Contos de Morte; O Planalto e a Estepe; A Sul. 0

Sombreiro; e 0 Timido e as Mulheres.

PECAS DE TEATRO

1978 - A Corda, 1980 - A Revolta da Casa dos Idolos
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positivos, mas também ha os negativos: a
falta de infra-estruturas de saneamento,
luz e agua; os musseques desordenados
sdo consequéncias do crescimento descon-
trolado de Luanda, trazendo consigo diver-
sos constrangimentos e que exigem muito
investimento para se colocar ao dispor da
populacdo o minimo para esta poder viver
com dignidade.

Positivamente ressalta-se o crescimento ur-
banistico no centro, sul e norte de Luanda.
Mas € necessario que se invista no cresci-
mento das vilas e pequenas cidades para
se descongestionar Luanda. A criacdo de
condi¢des nas demais provincias permitira
com que muitos dos habitantes de Luanda
se desloquem para o interior do pafs.

Que conselhos deixa a quem esta a dar os
primeiros passos no mundo da literatura?

Ler. Ler tudo e, acima de tudo, ler muito.
Conhecer o assunto, para poder trazer a pa-
blico um rebento literario. Conhecer a so-
ciedade onde esta enquadrado para poder
retratar os seus habitantes. Ler e estudar.
Quero com isto dizer estudar a sociedade
na sua vivéncia. E depois profissionalismo.
Procurar conselhos, falar com quem ja esta
no mercado ha muito tempo. Ter a certeza
de que fez bem. #




LEGISLACAO PUBLICADA

SISTEMA FINANCEIRO E POLITICA ECONGMICA

% Bases das Institui¢des Financeiras, que regula o pro-
cesso de estabelecimento, o exercicio da atividade, a
supervisao, o processo de intervencdo e o regime sancio-
natério das instituicdes financeiras - Lei n° 12/15, de 17
de junho (revoga, nomeadamente, a Lei n° 13/05, de 30
de setembro).

% Aprovagao do acordo de empréstimo a celebrar entre
a Repdblica de Angola, representada pelo Ministério das
Finangas, e o0 Banco Mundial (BM), no valor global de USD
450 milhdes, para apoio orcamental, sob a forma de DPL
(Development Policy Loan); autorizagdo ao Ministro das
Financas para proceder a assinatura do referido acordo
de empréstimo e de toda a documentagéo relacionada
com o mesmo - Despacho Presidencial n° 63/15, de 6 de
julho.

% Aprovagao do Cédigo dos Valores Mobilidrios - Lei n°
22/15, de 31 de agosto (revoga a Lei n° 12/05, de 23 de
setembro - dos valores mobilidrios; o Decreto Legislativo
Presidencial n° 4/13, de 9 de outubro - regime juridico
do mercado regulamentado de divida publica titulada; ne
3 do art® 167°, n° 9 do art® 309°, art° 332°, n°3 e n° 4
do art® 335¢, arts 336°, 3379, 3489, 349°, 352° a 362°,
378°,379° e 392° da Lei n° 1/04, de 13 de fevereiro - das
sociedades comerciais).

* Aprovacdo do regime juridico dos organismos de in-
vestimento colectivo de capital de risco - Decreto Legis-
lativo Presidencial n° 4/15, de 16 de setembro.

% Autorizacdo da emissdo de Obrigagdes do Tesouro
em moeda externa até ao valor global de USD 2 mil mi-
Lhdes, para o exercicio fiscal de 2015, reservadas ao fi-
nanciamento da despesa publica - Decreto Executivo n°
547/15, de 6 de outubro.

% Autorizacdo ao Ministro das Financas para recorrer a
emissdo especial de Obrigagdes do Tesouro em Moeda
Nacional (OT-MN), até ao valor de AKZ 41 mil milhdes, no
ambito do limite estabelecido no Orcamento Geral do Es-
tado - Decreto Presidencial n° 196/15, de 8 de outubro.

ACTIVIDADES ECONOMICAS E DESENVOLVIMENTO

% Criacdo do Fundo de Activos para o Desenvolvimento
Habitacional, abreviadamente designado por FADEH,
fundo auténomo de natureza publica sob a superinten-
déncia do Ministério das Finangas, que consiste numa
diversidade de direitos e obrigagdes sobre activos imo-
bilidrios, da exclusiva titularidade do Estado; transfe-
réncia para o FADEH dos direitos e obrigagdes sobre as
habitacdes, espagos comerciais e lotes para a construgao
integrados no perimetro de construgdo dos projectos ha-
bitacionais sob a gestdo da Imogestin, S.A.; alteragdo do
ne 5 do art® 1° do Decreto Presidencial n° 329/14, de 29
de dezembro - Decreto Presidencial n° 168/15, de 25 de
agosto.

% Aprovagdo das linhas mestras da politica nacional de
investimento privado - Decreto Presidencial n° 181/15,
de 30 de setembro.

* Aprovagao do regulamento do procedimento para a re-
alizacdo do investimento privado - Decreto Presidencial
ne 182/15, de 30 de setembro (revoga, nomeadamente,
os Decretos Presidenciais n° 84/12, de 14 de maio, e n°
166/12, de 17 dejutho).

% Extincdo da ANIP - Agéncia Nacional para o Inves-
timento Privado e criacdo da APIEX - Agéncia para a
Promocdo do Investimento e Exportacdes de Angola;
transferéncia dos activos e passivos da extinta ANIP para
a APIEX e aprovagdo do seu estatuto organico — Decreto
Presidencial n° 184/15, de 30 de setembro (revoga, no-
meadamente, os Decretos Presidenciais n° 113/11, de 2
dejunho, e n° 189/13, de 18 de novembro).

% Criacdo da UTIP - Unidade Técnica para o Investimento
Privado, servico técnico especializado que tem por obje-
tivo apoiar o titular do poder executivo na preparagao,
condugdo, avaliacao e negociagdo de projectos de inves-
timento privado cuja aprovagdo seja da competéncia do
titular do poder executivo; aprovacao do regime juridico
de constituicdo, organizagao, funcionamento e procedi-
mento da UTIP; nomeacdo de Ernesto Manuel Norberto
Garcia para o cargo de Director e de Luis Domingos José
para o cargo de Director-Adjunto da UTIP - Decretos Pre-
sidenciais n° 185, n° 187 e n° 188/15, de 2 de outubro.
% Autorizagao da criacao da Sociedade de Investimentos
em Participagoes, S.A., abreviadamente designada por
SIP, S.A., sob a forma de sociedade anénima de capitais
maioritariamente publicos - Despacho Presidencial ne
82/15, de 6 de outubro.

GEOLOGIA E MINAS

% Criagdo da comissdao multissectorial para proceder
a estudos conducentes a criacdo de Polos de Desenvol-
vimento Mineiro nas zonas em que o Planageo revelar
grande potencial geolégico-mineiro, coordenada pelo
ministro da Geologia e Minas - Despacho Presidencial n°
60/15, de 16 de junho.

% Aprovacdo do regulamento interno da Comissao Na-
cional do Processo Kimberley - Decreto Executivo ne
462/15, de 3 dejulho.

COMERCIO: PRINCIPAIS INDICADORES
(mil euros e %) 2015 2014 Var. 15/14
Total do Comércio Extracomunitario
Importagdes
Portuguesas
Exportagdes
Portuguesas
Saldo

11,969,567 12,572,184 -4.79

11,440,953
-528,614

11,682,974
-889,210

-2.07

-40.55
PALOP

Importagdes
Portuguesas
% do total
Exportagoes
Portuguesas

%do total ~ 20.7%
Saldo 1,384,680

981,937 1,287,337 -23.72

8.2% 10.2% -19.88

2,366,617 3,161,944 -25.15

27.1%
1,874,607

-23.57
-26.13

Angola
Importagdes
Portuguesas
% nos PALOP

% no total
extracomunitario
Exportagdes
Portuguesas

% nos PALOP

% no total
extracomunitdrio

943,266 1,255,730 -24.88

96.1% 97.5% -1.52

7.9% 10.0% -21.10

1,784,431 2,618,200 -31.85

75.4% 82.8% -8.94

15.6% 22.4% -30.40

Saldo 841,165 1,362,470  -38.26

PRINCIPAIS PARCEIROS COMERCIAIS
DE PORTUGAL

milhdes euros
Total do
Comércio
Portugués
Espanha
Alemanha
Franca
Reino Unido
E.U.A.

Exportacoes Importacoes Saldo
9 365
4492
4489
2 465 1040
1967 736 1231
Angola 1590 942 648
Itdlia 1160 2388 -1227
Elaborado pela CCIPA, com base em dados do INE Portugal,
em 12.out e 9.nov.2015

-5 242
-1278
1155

% Dotacdo do ministério da Geologia e Minas de um
instrumento que regulamenta a execucdo de medidas
legais, administrativas e econdmicas decorrentes do
Codigo Mineiro, conducentes a normalizacao da situagao
das licengas ociosas - Decreto Presidencial n° 174/15, de
15 de setembro.

AMBIENTE

% Aprovacdo, para ratificagdo da Repdblica de Angola,
da Convencao da Corrente de Benguela entre os Gover-
nos das Repiblicas de Angola, da Namibia e da Africa do
Sul, com o objetivo de promover uma abordagem regio-
nal coordenada, destinada a promover a conservagao,
protecdo, recuperagao e melhoramento, a longo prazo,
do Grande Ecossistema Marinho da Corrente de Bengue-
la, bem como a sua utilizacdo sustentdvel, de modo a
proporcionar beneficios econémicos, ambientais e so-
ciais — Resolugdo n° 15/15, de 3 de julho.

% Aprovacdo das regras de concessdo de espacgos des-
tinados ao fomento do ecoturismo nas Areas Protegidas
de Angola - Decreto Executivo Conjunto n° 470/15, de
14 dejulho.

TROCAS JAN/SET 15

(mil euros)

GRUPOS DE PRODUTOS IMPORTACAO  EXPORTACAO

Agricolas 4 081,755 153 923,275

Alimentares 140,613 240 164,003

Combustiveis Minerais 932 398,146 13513,590

Quimicos 0,264 136 436,714

Plasticos, Borracha 6,825 82 446,905

Peles, Couros 0,103 5 000,377

Madeira, Cortica 537,197 14 864,322

Pastas Celulésicas, Papel 25,823 49 070,806

Matérias Téxteis 26,842 18 858,079

Vestudrio 1,163 26 351,612

Calcado 0,049 17 543,112

Minerais, Minérios 153,657 54 855,756

Metais Comuns 51,386 166 307,387

Mdquinas, Aparelhos 2553,316 409 556,010

Vefculos, Outros Meios de
Transporte

484,410 52071,892

Optica e Precisio 1633,648 44777,412

Outros Produtos 291,459 104 477,203

TOTAL 942 386,656 1590 218,455

A persisténcia do baixo prego do petréleo nos mercados
internacionais tem contribuido substancialmente para o
agudizar da situacdo econémica, cambial e financeira vivida
por Angola em 2015. Os atrasos nos pagamentos provenien-
tes de Angola levou jd muitas empresas dos seus parceiros
internacionais a procurarem e direcionarem a sua atividade
exportadora para mercados alternativos - como € o caso de
Portugal -, enquanto outros paises ponderam retirar as suas
empresas estabelecidas em Angola a curto prazo, se a situa-
¢do se mantiver-caso do Brasil.

Neste contexto, e ndo obstante Portugal tenha reocupado,
em julho, o lugar como principal fornecedor de mercado-
rias a Angola, as exportagdes portuguesas cairam cerca de
28,7%, enquanto a importacao de mercadorias provenien-
tes de Angola caiu 21,2%, entre janeiro e setembro de 2015,
comparativamente com o perfodo homélogo de 2014.

As exportagdes angolanas para Portugal continuam a as-
sentar, até final do terceiro trimestre de 2015, quase ex-
clusivamente nos combustiveis minerais (petréleo), que
representam 98,9% do total exportado por Angola para o
mercado portugués. Registaram o valor de € 942,4 milhdes,
que comparam com € 1.196 milhdes idéntico periodo do ano
transato. No que concerne as exportacdes portuguesas para
o mercado angolano, elas dispersam-se por todos os grupos
de produtos, sendo as maquinas e aparelhos, os produtos
alimentares e os metais comuns responsaveis por cerca de
51,3% do total exportado por Portugal para Angola neste
perfodo - € 1.590 milhdes (que comparam com € 2.232 mi-
Lhdes no mesmo periodo de 2014.

Elaborado pela CCIPA com base em dados do INE Portugal
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www.millenniumbcp.pt \

A INTERNACIONALIZACAO

E MAIS FACIL AVANCAR

MILLENNIUM TRADE SOLUTIONS 3 H«'f'

4

Se procura solucdes de apoio a Internacionalizacao,
nao va mais longe. O Millennium Trade Solutions

€ uma solucao integrada de produtos e servicos
que o ajuda nas suas exportacoes e importacoes,
assegurando as ferramentas fundamentais para

o desenvolvimento da sua atividade. Pode contar com
uma variada oferta de produtos de Trade Finance

e uma linha telefdnica - Trade Line - dedicada
ao apoio do negdcio internacional.

Com presenca direta em 18 paises e parcerias
estratégicas cobrindo mais de 80 mercados,
guando assim é, avancar fica muito mais facil.

~
>

» Apoio a Importacao e Exportacao
» Cash Management

» Créditos Documentadrios
e Garantias Bancarias

» Trade Line 211 130 800
Servico personalizado de apoio
ao negdcio internacional.

Dias Uteis, das 8h30 as 20h.

[ ]
MILLENNIUM. E PARA AVANCAR. M | I

lennium

bcp Empresas



Informagao CCIPA

% Criagdo da comissao para o fomento do ecoturismo
nas dreas protegidas, coordenada pelos Ministros do
Ambiente e da Hotelaria e Turismo, coadjuvados pelos
Secretérios de Estado da Biodiversidade e Areas de Con-
servagao e do Turismo - Despacho Conjunto n° 229/15,
de 14 dejulho.

% Criacdo da Comissdo Interministerial contra os Crimes
Ambientais e relacionados com a Fauna e Flora Selva-
gens, encarregue de velar pelo cumprimento da legisla-
¢ao ambiental em matéria de crimes ambientais, coorde-
nada pela ministra do Ambiente - Despacho Presidencial
n°81/15, de 29 de setembro.

EMPRESAS

* Da simplificagdo do processo de constituicdo de so-
ciedades comerciais, unipessoais e pluripessoais. Intro-
ducdo de alteragdes ao Codigo Comercial aprovado pela
Carta de Lei de 28 de junho de 1988, com a redagdo que
lhe foi dada pela Lei n° 6/03, de 3 de margo; a Lei n°
1/04, de 13 de fevereiro - das sociedades comerciais; a
Lei n° 19/12, de 11 de junho - das sociedades unipesso-
ais; e ao Codigo do Notariado aprovado pelo Decreto-Lei
n° 47619, de 31 de margo de 1967; aditamento dos art.°s
28°-Ae 142°-Aa Lein® 1/97, de 17 de janeiro - da simpli-
ficacdo e modernizagdo dos registos predial e comercial
- Lei n° 11/15, de 17 de junho (revoga, nomeadamente,
oarte 111° do Cédigo do Notariado).

% Das Cooperativas — Lei n° 23/15, de 31 de agosto
(revoga o Capitulo V do Titulo II do Livro II do Cédigo
Comercial; o Decreto-Lei n° 115/75, de 22 de setembro
- regime juridico das cooperativas; todas as disposicoes
que contrariem o disposto na presente Lei).

AGRICULTURA, PECUARIA E PESCAS

% Aprovacao do programa dirigido a producdo de carne
bovina - Decreto Presidencial n° 137/15, de 18 de junho.
% Aprovacdo do programa executivo do plano de apoio
a produgdo de milho - Decreto Presidencial n° 138/15,
de 22 de junho.

% Aprovacdo do regulamento interno do Gabinete de
Aproveitamento Hidroagricola da Quiminha - GAHAQ -
e da Bacia Leiteira do Waku Kungo - GDBLWK - Decre-
tos Executivos n° 463 (revoga o Decreto Executivo n°
177/13, de 30 de maio) e n° 464/15 (revoga o Decreto
Executivo n° 210/13, de 26 de junho), de 6 de julho.

* Aprovacdo do regulamento interno do Instituto dos
Servicos de Veterindria — Decreto Executivo n° 541/15,
de 18 de setembro.

COMERCIO

% Aprovagdo do regulamento sobre os mecanismos
de aquisicdo de produtos agropecudrios, pesqueiros
e apicolas por agentes privados — Decreto Executivo ne
506/15, de 3 de agosto.

% Aprovacao do regime juridico da rede nacional de pla-
taformas logisticas — Decreto Legislativo Presidencial n°
3/15, de 16 de setembro.

% Alteragdo das taxas previstas no Regulamento do Im-
posto de Consumo e da Pauta Aduaneira dos Direitos de
Importagao e Exportacao - Decreto Legislativo Presiden-
cialne5/15, de 21 de setembro.

TRABALHO E SEGURANCA SOCIAL

% Do Trabalho - Lei n° 7/15, de 15 de junho (revoga,
nomeadamente, a Lei n° 2/00, de 11 de fevereiro); Recti-
ficagdo n° 15/15, de 2 de outubro (D.R. n° 135, I Série).

ORDENAMENTO JURIDICO

% Da cooperagdo juridica internacional em matéria penal
- Lein°13/15, de 19 de junho.

% Aprovacao do estatuto organico do Conselho Superior
da Magistratura Judicial - Resolugdo n° 5/15, de 4 de
setembro.

% Das Medidas Cautelares em Processo Penal - Lei n°
25/15, de 18 de setembro (revoga, nomeadamente, a
Lei n° 18-A/92, de 17 de julho, e todos os preceitos do
Cédigo de Processo Penal que contrariem o disposto na
presente Lei).

-
NOVOS ASSOCIADOS

ccip

NATCO ANGOLA - GOMERCIO, INDUSTRIA

E PRESTA(;AO DE SERVICOS (N° 1215)
Comércio Externo

Rua Ndunduma, 147/149, Bairro Miramar, Luanda
Telefone: +244 222 432 335 | Fax: +244 222 441 408
e-mail: magalhaes@natco.co.ao

Carlos Jorge Barbosa Magalhaes

BANCO DE NEGOCTOS INTERNACIONAL
(EUROPA) (N°1216)

Inatituicées Financeiras

Praca do Marqués de Pombal, 16 - 3° andar
1250-163 Lisboa

Telefone: +351 309 307 778 | Fax: +351 309 307 877
e-mail: paulo.santana@bnieuropa.pt

Paulo Alexandre Santana

IP ENGENHARIA (N°1217)

Transportes

Rua José da Costa Pedreira, 11, 1790-130 Lishoa
Telefone: +351 914 692 494 | Fax: +351 211 061 914
e-mail: goncalo.poliveira@ipengenharia.pt
Amilcar Ferreira Monteiro

MACEDO VITORINO & ASSOCIADOS (N°1219)
Conaultoria e Formagdo

Rua do Alecrim, 26 E, 1200-018 Lisboa

Telefone: +351 213 241 900 | Fax: +351 213 241 929
e-mail: mmachado@macedovitorino.com

Manuela Machado

N

PUBLICACOES DA CCIPA « DISTRIBUICAO E TRANSPORTE EM ANGOLA

Loureiro, Lda. ceuueveeeneeeenneieiieeeeneecerieeceeneeeenns

Associagdo de Jovens Empresdrios

Intercal, Lda. .eeeeeeeeeeereiineciiieeeeeeeeeeeeeeeeee
Mabilio M. Albuquerque Comercial, S.A. ............

N60

........................................ Benguela, Lobito

.................................................... Lubango
................. Namibe, Sumbe / Cuando - Cubango

Orgaos
Sociais

da CCIPA
2014/2016

Assembleia-Geral
PRESIDENTE

PORTUGAL TELECOM
VICE-PRESIDENTE

BANCO BAI EUROPA
SECRETARIO

KPMG ANGOLA

Direcgao

PRESIDENTE

GALP ENERGIA*
VICE—PRESIDENTES

BANCO BPI*

BANCO BIC

SECIL - COMPANHIA GERAL
DE CAL E CIMENTO*
MOTA-ENGIL AFRICA PT

VOGAIS

ADP AGUAS DE PORTUGAL
INTERNACIONAL*

AMORIM HOLDING SGPS II

BES - BANCO ESPIRITO SANTO

CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL
CGD - CAIXA GERAL DE DEPOSITOS
COSEC - COMPANHIA DE SEGURO

DE CREDITOS

ERNST & YOUNG

MILLENIUM BCP*

MIRANDA CORREIA AMENDOEIRA &
ASSOCIADOS - SOC. DE ADVOGADOS*
RANGEL INVEST*

Conselho Fiscal

PRESIDENTE

DELOITTE CONSULTORES
VOGAIS

LINHAS AEREAS DE ANGOLA
SPE - SOCIEDADE PORTUGUESA
DE EMPREENDIMENTOS
SUPLENTES

AMROP PORTUGAL
WAYFIELD TRADING
INTERNACIONAL

* Membros da Comissdo Executiva
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LIP . APIEXANGOLA
Elimina obrigatoriedade : Nova agéncia para a
de um milhdo de délares : promogéo e captacio
para IDE ¢ de investimentos

40
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ome do Povo angolano, o ilhnité Central

do Movimento Popular de Libertacao de
gola proclama solenemente perante Africa
e 0 Mundo a Independéncia de Angola”

Agostinho Neto, presidente do MPLA a 11 de Novembro de 1975

NEGOCIOS

AI\-—EORTUGAL

ccim

O mercado, as oportunidades de
negocio e de investimento, os incentivos,
0s protagonistas, os desafios.

aserve ja o seu espaco nas edicoes de 2016!*

Portugal
Ed. Luxor, Av. da Repiblica, 101 - 32, Sala D
1050-204 Lisboa
Telefone: [+351] 213 940 133 ® Fax: [+351] 213 950 847
ccipa@cciportugal-angola.pt

Angola

Edificio Monumental, Rua Major Kanhangulo

290 — 1° dto., Luanda
Telemovel: [+244] 924 918 149

WWW.CCIPORTUGAL-ANGOLA.PT

*Contactos Tel.: [+351] 213 584 460 ® info@becomm.pt




Africa fez sempre parte da nossa tradicao.
Retribuimos com toda a nossa energia.

A Galp Fnesgia & um operador integrado de energia focada na drea de explaracio e producdo
de petrdlen e gas natural. A sua presengd nesta drea esla centrada no Atlantico Sul,
nomeadamente no pré-sal da bacia de santos = onde se encontra a malor acumulacso
ronhecida de petrdleo e gas em dguas ulttaprofundas - e no alfshore angolano, Tambeém
na Africa Oriental, a Galp Eneqgia participa nas maiores descabertas de'gds natural das
ltimas decadas, na bacia de Rovuma, em Mocambiqoe

Estas descobertas relorgam a ligacio historica da Galp Enedgia a Afnica @ garantem que,
juntos, continuardo a partithar o futuro

@ galp eneigia
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